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Analiza btedéw metodologicznych w nauczaniu przedmiotow
ekonomicznych oraz nauk o zarzadzaniu, a w tym logistyki

I Wstep

Niniejsze opracowanie oparte jest na podstawie analizy sylabusa przedmiotéw
logistycznych oraz przedstawianych przez wyktadowcéw podrecznikow podczas zajeé
dydaktycznych, realizowanych jako kierunki nauk o zarzadzaniu lub nauk ekonomicznych.
Zawarte w analizie opisy byty przedmiotem publikacji oraz opracowan szczegétowych dla
roznych podmiotéw. W niniejszym opracowaniu, w sposdb syntetyczny, jest to
przedstawione, tak aby mozna byto przeanalizowac ewentualne skutki dla Sit Zbrojnych oraz
sprébowaé znalezé rozwigzanie dla zmiany tego stanu rzeczy. Samo zagadnienie ma
charakter bardzo szeroki i niniejsze opracowanie stanowi podstawe lub zaczatek do dyskus;ji.
W poszczegblnych punktach bedg omawiane rézne teorie, ktére pojawity sie w nauczaniu
przedmiotow logistycznych, ekonomii oraz przedmiotéw z dziedziny nauk o zarzadzaniu.
Niestety nie omoéwiono wszystkich. W samym podreczniku pt. ,Kompendium wiedzy o
logistyce”, ktéry to stanowi podstawe nauczania przedmiotéw na wydziatach zarzadzania
polskich uczelni, jest mnéstwo abstrakcyjnych teorii, dostarczonych za pomoca
zagranicznych grantéw naukowych. Omawiajgc pojecia ,dom jakosci” czy ,metoda ksztattu
kropli tzy” musielibySmy wej$¢ poziomem dyskusji do metod widocznych w dzietach Monty
Pythona. Dlatego omawianie tego typu teorii pozostawiono bez komentarza.

1. Ekonomiczna Wartos¢ Zamowienia (EW2Z)

Ten parametr stanowi podstawe wszelkich rozwazan na wszystkich przedmiotach logistycznych.
Warto zwrdéci¢ tutaj uwage na pojawiajace sie wskazniki zbudowane wbrew metodologii
nauk matematycznych oraz ekonomii i fizyce. Wtasnie takim wskaznikiem jest, ktéry
omdwimy, to stosowany i wprowadzony w podreczniku autorstwa profesoréw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu w osobach Elzbiety Gotembskiej, Marii Stawinskiej i Macieja
Szymczaka pt. ,Kompendium wiedzy o logistyce”, wskaznik zwany Ekonomiczng Wielkoscig
Zamowienia EWZ oraz wprowadzony przez naukowcéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w osobach: doktora habilitowanego Krzysztofa Piontka - profesora UE we
Wroctawiu oraz doktorow Dominika Bracha i Piotra Danielskiego, w materiatach i
procedurach dotyczacych audytéw energetycznych, wskaznik o nazwie Energetyczna
Warto$¢ Zamoébwienia EWZ lub Energetyczna Warto$¢ Produkcji EWP. W niniejszym
zestawieniu oba wskazniki celowo zapisujemy obok siebie aby lepiej byto widaé
podobienstwo, czy wrecz forme kalki tego wskaznika w réznej formie infekcyjnej dla nauki i



gospodarki. W lewej kolumnie mamy zapisany wskaznik EWZ dla logistykéw a w prawej dla
energetykow.

Wskaznik EWZ dla logistykéw Wskaznik EWZ i EWP dla energetykéw
EWZ:\/2-R-§-C EWZ:\/Z-R-g-C

EWP=1/2-R'§~C

EWZ - ekonomiczna wielko$¢ zaméwienia EWZ - energetyczna warto$¢ zamowienia
R - liczba jednostek towaru sprzedanych w | EWP - energetyczna wartos$¢ produkcji

jednym roku R - liczba jednostek towaru sprzedanego
S - koszt zamoéwienia lub  wyprodukowanego w obliczanym
J - roczny koszt utrzymania zapasow, w % | okresie (np. jednego roku)
wartosci towaru S - koszt energii catosciowy
C - koszt jednostki towaru J - koszt energii w zwigzku z utrzymaniem
zapaséw
C - koszt jednostkowy towaru (produktu
lub zapasu

Pierwsza rzecz, ktora sie tutaj rzuca w oczy to réwnanie z zastosowaniem pierwiastka
kwadratowego. Nie ma Zzadnego dowodu ekonomicznego jak i matematycznego na
zastosowanie takiej formy matematycznej. Wrecz odwrotnie, praktyka pokazuje, ze
stosowanie tak sformutowanego réwnania powoduje btedne wyliczenia i straty. Podobne
wskazniki stosowata firma Sjos Sp. z o0.0., ktérej prezesem jest dr Stefan Sterc oraz
zagraniczne firmy audytorskie przy przeliczaniu kosztoryséw budowy bloku energetycznego
Jaworzno Ill oraz innych programach inwestycyjnych koncernu Tauron PE SA. Straty i
niedoszacowania z tego tytutu wynosity w latach 2004 - 2018, w samym koncernie Tauron
4.2 mld PLN™.

W energetyce, wskaznik ten, wykazuje wyzsza ekonomiczng efektywnos$¢ energii
pochodzacej ze spalania biomasy (np. stomy) niz z wegla. To jest z punktu widzenia praw
fizyki i chemii kompletny nonsens. Podobne wskazniki, o identycznej wrecz budowie, byty
stosowane przy prognozach finansowych spétek GETBack i Amber Gold. Mozna je takze
spotka¢ w opracowaniach dr hab. Tomasza Stonskiego profesora nadzwyczajnego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz dr Ryszarda Guminskiego dotyczace
rynkéw finansowych i analiz ekonomicznych. W przypadku opracowan dla firm Amber Gold
oraz GetBack zamieszanych jest wielu naukowcédw uczelni wroctawskich, warszawskich i
gdanskich. Byli oni doradcami rzadéw w latach poprzednich. Obecne wtadze tez korzystajg z
ich ekspertyz, takze dotyczacych prognoz gospodarczych. Mozna zatem $miato powiedzie¢,
ze osoby zamieszane w ,naukowe uzasadnienie” dziatalnosci i produktow firm GetBack oraz
Amber Gold sg doradcami obecnego rzadu przy prognozach gospodarczych kraju,



modernizacji Sit Zbrojnych oraz modernizacji energetyki zawodowej i kierunkéw rozwoju tej
branzy.

Opisane wskazniki sg tez stosowane i wprowadzane w zamowieniach i logistyce wojskowej.
Wprowadzajg one problemy przy realizacji zamoéwien publicznych. Obliczane na ich
podstawie parametry prowadza do zakupoéw sprzetu niespetniajgcego wymogi okreslone
przez specjalistéw wojskowych. To dlatego czesto przetargi na zakup sprzetu wojskowego
majg ogromne opdznienia. Wprowadzane w ramach cywilnej kontroli nad Sitami Zbrojnymi
RP, réine teorie i mechanizmy, blokujg zakup sprzetu wybranego przez specjalistéw
wojskowych. Niestety dla cywilnych pracownikéw Ministerstwa Obrony Narodowej i
zaktaddéw przemystu zbrojeniowego wiekszym autorytetem jest profesor ekonomii,
wprowadzajacy abstrakcyjne wskazniki, niz oficer z doswiadczeniem bojowym i wiedza
taktyczna. Ten proces uwidocznit sie chocby przy planowaniu zakupéw nastepcy pojazdéw
BTR. Polski przemyst zbrojeniowy posiada konstrukcje sprawdzong w trzech konfliktach
zbrojnych. Jest to pojazd dostarczany pieciu armiom $wiata i w catosci wykonywany w
Polsce. W trakcie rozméw wszystkich dostawcéw podzespotdéw uznano, ze nalezy wznowié
produkcje silnikbw w ramach grupy PGZ, jako dostawcy i integratora tego pojazdu dla
potrzeb Sit Zbrojnych RP. Silnik jest jedynym elementem produkowanym poza krajowym
przemystem. Mimo pozytywnej oceny wojskowych, na skutek naciskéw politycznych,
podpisano umowe z koncernem Tatra AS, ktéry ma dostarczy¢ podwozie. W ramach
oferowanej konstrukcji ponad 70% kluczowych elementéw dostarcza przemyst USA. Umowe
podpisata spotka Huta Stalowa Wola SA. Co istotne podobng koncepcje realizowaty w latach
2015 - 2019 zaktady FPS H.Cegielski w Poznaniu. Projekt ten zakonczyt sie catkowitym
fiaskiem w ujeciu technicznym. Pojazd Tatra to konstrukcja rurowa, ktéra przypomina
wycofane z SZ RP pojazdy SKOT. Ta konstrukcja pozwala na uzyskanie ponadprzecietnych
wtasciwosci terenowych. Jednak nie mozna na niej zabudowac dobrej konstrukcji, chroniacej
zatoge przed wybuchem min i fadunkéw IDET. Zabudowanie konstrukcji chronigcej zatoge
powoduje, ze pojazd jest wysoki i nie nadaje sie do dziatan szturmowych. To dlatego pojazd
oferowany przez FPS Poznan nie znalazt uznania wéréd zotnierzy stuzacych w linii.

Jako podstawe podpisania umowy pomiedzy HSW i Tatra wtasnie podano wskaznik EWZ.
Uznano, ze uruchomienie produkgcji silnikéw w Hucie Stalowa Wola jest nieoptacalne. Przy
prawidtowym wyliczeniu ta produkcja jest rentowna. Jezeli dotozymy do tego produkcje ZS
Jelcz, ktére nalezg do grupy HSW i w 100% kupuja importowane silniki, to taki proces jest w
petni uzasadniony.

Stosujac wskaznik EWZ zaproponowano, ze za dwa lata powinien by¢ gotowy produkt,
opracowany wspoélnie przez HSW, Tatra i United Technologies oraz Cummins. Natomiast
opracowany przez spotki pracownicze i spoétdzielnie, ktére powstaty na skutek
Jrestrukturyzacji” kombinatu Huta Stalowa Wola, pojazd moze by¢ dostarczany od dzisiaj,
przy zastosowaniu importowanego silnika. Natomiast gdyby uruchomic¢ produkcje silnika w
ramach grupy HSW to taki pojazd moze byé dostarczany w ciggu 18 - 24 miesiecy.
Dokumentacja silnika i pochodzity by ze zlikwidowanych WSK Mielec, WSW Andoria oraz PZL
Wola. Uruchomienie takiej produkcji datoby niezalezno$¢ krajowemu przemystowi
zbrojeniowemu we wszystkich uzywanych pojazdach, z pojazdami pancernymi wtacznie.
Szacowany proces uruchomienia produkcji w petnym przedziale mocy i typow to 3 lata.



Wskazniki EWP i EWZ zostaty wprowadzone w ramach grantéw naukowych finansowanych
przez nastepujgce podmioty zagraniczne:

- Unia Europejska,

- Fundacja im. Konrada Adenauera,

- Fundacja im. Alexnadra von Humboldta,
- Fundacja Agora Energiewende,

- Fundacja Batorego.

Wskazniki EWZ byty podstawg teoretyczng do rezygnacji z programu produkcji czotgu w
polskich zakfadach zbrojeniowych i zakupu uzywanych czotgéw Leopard z rezerw
Bundeswehry. Obecnie ten wskaznik stanowi podstawe do uzasadnienia ekonomicznego
zakupu technologii elektrowni jadrowej w Stanach Zjednoczonych, w miejsce kontynuacji
badan prowadzonych przez krajowe osrodki naukowe w oparciu o teorie profesora generata
dywizji Sylwestra Kaliskiego.

W oparciu o wskaznik EWZ i jego pochodne wprowadzono program likwidacji Zaktadow
Mechanicznych Wola, ktére produkowaty silniki czotgowe. W wyniku tej decyzji program
produkcji wtasnego pojazdu pancernego stat sie bardziej kosztowny. Spowodowato to fakt
ze, czesci zamienne i silniki do uzytkowanych przez Polskie Sity Zbrojne czotgéw T - 72 oraz
PT-91 musza by¢ importowane, gtdwnie ze Stowenii i Ukrainy.

Wskaznik EWZ jest tez promowany na szkoleniach podoficeréw i oficeréw, ktére dotycza
logistyki i gospodarki zakupowej w Sitach Zbrojnych RP. Jest on sktadnikiem materiatow
szkoleniowych, przedstawianych przez Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON,
ktore to materiaty zostaty opracowane wspélnie z Instytutem Logistyki i Magazynowania w
Poznaniu.

Aby doktadnie uzmystowic jak destruktywny w dziataniu przemystu oraz gospodarce
kraju jest wskaznik EWZ przedstawimy kilka przyktadéw. Pierwszy przyktad to produkcja
silnikbw. Zastosujemy tutaj wskaznik EWZ zwany ekonomiczng wartoscia zaméwieni i
prawidtowo nazwany i sformutowany, zgodnie z metodologig nauk wskaznik o nazwach:
jednostkowa warto$¢ zamowienia (czesto tez mozina spotkaé nazwe Srednia wartosé
zamowienia) i roczna warto$¢ zaméwienia (zwany tez maksymalng wartoscig zamoéwienia dla
kontraktow wieloletnich). To s3 tylko przyktadowe wskazniki i mozna je modyfikowac,
zgodnie z metodologig nauk, dla potrzeb danego kontraktu czy procesu produkcji. W naszych
przyktadach dokonujemy zaméwienia podzespotdéw do produkcji oraz liczymy catkowity koszt
produkcji danego wyrobu, w tym przypadku silnika. To jest przyktad uproszczony i w
rzeczywistosci ilos¢ pozycji obliczeniowych moze siega¢ nawet kilku tysiecy.

Przyktad 1



Wskaznik EWZ dla logistykéw Produkcja silnikow
S Liczba wyprodukowanych silnikow:

EWZZ\/Z ‘R -7-C - rocznie 120 szt
- miesiecznie 10 szt

EWZ - ekonomiczna wielko$¢ zaméwienia
R - liczba jednostek towaru sprzedanych w | R - 120 szt
jednym roku S-1200

S - koszt zamdwienia J-1%

J - roczny koszt utrzymania zapaséw, w % | C - 100
wartosci towaru

C - koszt jednostki towaru

Obliczenia:
EWZ:\/Z-IZO &100 -100=489,897
Wskaznik Jednostkowa Wartos$¢ | Produkcja silnikow
Zamowienia
K. Liczba wyprodukowanych silnikow:
WZ=— .
J - rocznie 120 szt

- miesiecznie 10 szt
JWZ - Jednostkowa Wartos¢ Zaméwienia K. - 13 350
K. - koszty catkowite (uwzgledniamy koszty | J - 120 szt
magazynowania, biurowe, czesci itd.)

J - ilo$¢ wyprodukowanych jednostek
towaru
Obliczenia 13350
= =111,25
JWZ 120
Wskaznik Roczna Wartos¢ Zaméwienia Produkcja silnikow
RWZ=JWZ-J Liczba wyprodukowanych silnikow:

- rocznie 120 szt
- miesiecznie 10 szt

RW?Z - roczna wartos$¢ zamowienia

JWZ - jednostkowa warto$¢ zaméwienia JWZ - 111,25
J-120 szt
Obliczenia : RWZ =111,25-120= 13 350

Na tym przyktadzie widzimy, ze przy zachowaniu tych samych wartosci kosztowych jak i
ilosciowych wychodzg zupetnie inne wyniki. Co gorsza wskaznik EWZ nie uwzglednia
rzeczywistych kosztéw. Tak naprawde nie wiadomo co ma obrazowaé ten wskaznik. Jezeli
porownamy go z jednostkowa wartoscia zamoéwienia JWZ, to wychodzi on duzo wyzszy.
Woweczas w opracowaniach, w ktérych chce sie udowodnic, ze dana gataz produkcji musi by¢
zlikwidowana, to zamiast JWZ wstawiany jest wskaznik EWZ. Takg manipulacjg postuzono sie
w przypadku likwidacji programu produkcji pojazdéw pancernych przez krajowy przemyst
obronny. Z kolei wskaznikiem JWZ postuzono sie w opracowaniach uzasadniajacych zakup



uzywanych czotgéw Leopard 2 z rezerw Bundeswehry. Wéwczas czotgom produkowanym
przez krajowy przemyst liczono wskaznik EWZ. Natomiast uzywanym czotgom Leopard
przypisywano wskaznik JWZ. Wychodzito woéwczas, ze czotgi niemieckie sg tansze ponad
trzykrotnie. W rzeczywistosci koszty utrzymania i remontéw przekroczyty na koniec roku
2019, ponad dwukrotnie warto$¢ opracowania i wyprodukowania nowego pojazdu, przez
krajowy przemyst obronny.

1. Wprowadzenie anglizméw oraz nazewnictwa handlowego produktéw z
dziedziny zarzadzania logistyka, jako teorie naukowe?

To uwidocznito sie w podrecznikach i materiatach dostarczonych przez Instytut Logistyki i
Magazynowania w Poznaniu oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Zostato to
wprowadzone za pomocg grantéw naukowych finansowanych przez zagraniczne osrodki i
fundacje. Ma to destruktywny wptyw na dziatanie catej gospodarki oraz Sit Zbrojnych.
Uwidocznito sie to w nazwach takich jak Trade off, Material Delovpline Point i stosowanych
do niego rozszerzeh np. energeer - to order a make - to - stock czy innych, czy Material
Reouiments Planing oraz ogniwa Supply Chain i tzw. efekt Forrestera. Sg to systemy
komercyjne i nazwy marketingowe opracowane przez koncerny IBM, SAP i APICS. S3 to
systemy poréwnywalne w swojej branzy jak Microsoft Office w czesci dotyczacej edytoréw
biurowych. Z punktu widzenia technologii sg to programy popularne ale i najprostsze i nie
wymagajace wysokich kwalifikacji. Tak jak Microsoft Office jest prostym edytorem i w
przeciwienstwie np. do Corel Draw czy Auto CAD, nie wymaga specjalistycznej wiedzy.
Opisane programy tez sg proste w obstudze na tle wysoce specjalistycznych narzedzi.
Niestety tak proste systemy powodujg zaciecia i np. w Sitach Zbrojnych RP oraz duzych
systemach logistycznych (PKP PLK, PKP Cargo) zupetnie sie nie sprawdzajg. Wynika to z
prostoty systemowej. W grupie PKP powoli wycofuje sie te systemy na rzecz krajowych
rozwigzan, opracowanych na uczelniach i osrodkach akademickich. W prowadzeniu ruchu
pociggbéw zastosowano systemy SRK opracowane na Politechnice Poznanskie;j.

W szerszym ujeciu na zajeciach studiéw ekonomicznych, prawniczych i nauk o
zarzadzaniu oraz szkoleniu zaakceptowanym przez MON, na podstawie podrecznikéw i
materiatobw dostarczonych przez Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu,
przedstawiane sg inne dziwaczne teorie. Poniewaz majg one destruktywny wptyw na
realizacje zadan Sit Zbrojnych oraz na proces modernizacji naszej armii, pozwole sobie to
przedstawi¢ bardziej szczegétowo.

Postuze sie tutaj zadaniami, ktére znajdujg sie w podrecznikach zaakceptowanych i
promowanych przez Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu. Oto zataczone skany
zadan, ktoére pochodza z podrecznikédw zaaprobowanych i poleconych przez te instytucje i
szeroko wykorzystywanych na uczelniach ekonomicznych oraz prawniczych. To wtasnie takie
podreczniki stanowiag podstawe nauczania MON, na wszystkich szczeblach. Tak wyszkolona
kadra realizuje zakupy uzbrojenia i sSrodkéw niezbednych dla funkcjonowania Sit Zbrojnych.



Rozoma 13
Dobér urzadzei technicznych
do organizacji procesu produkcji;
sporzadzanie dokumentacji przaphywsw
produkeyjnych/magazynowych

Po pierwsze nalezy zwrécié uwage na terminologie. W Polskiej semantyce i
metodologii nauk, tego typu produkcje, jak opisang w zadaniach, nazywamy produkcjg
zlecona. Nie ma potrzeby uzywaé okreslen typu co - manufacturing, comanifacturing lub
comanufacture czy co - manufacture. W terminologii ekonomicznej jest to produkcja
zlecona i w anglojezycznej literaturze fachowej uzywana jest terminologia commissioned
production. Ponadto pojecie manufacturing oznacza drobng produkcje jednostkowg. W
technice jezeli dotyczy to produkcji zleconej nie uzywa sie stowa manufacturing a
production. Zatem nie mamy w terminologii technicznej pojecia commissioned
manufacturing a jedynie commissioned production. Zatem pojecie co- manufacturing jest z
punktu widzenia metodologii nauk btedne i w semantyce nauk technicznych, tak w jezyku
angielskim jak i polskim niedopuszczalne. Termin commissioned manufacturing dotyczy
wytacznie prac plastycznych. Dotyczy on wykonania kopii dzieta lub odlewéw wedtug
projektu artysty (np. rzezby czy elementy pomnika itd.). Zatem produkcja opisana w
zataczonych zadaniach winna nazywaé sie produkcja zlecona. Jezeli juz uzywamy semantyki
anglojezycznej to commissioned production.

Po drugie kwestia wypetniania drukéw. To nie jest domena logistyka. Tym sie
zajmuje ksiegowos$¢ i to na stanowisku referenta. Ponadto druki sie zmieniajg i nie ma
potrzeby wprowadza¢ nauki ich wypetniania. Tym bardziej, ze taki uktad samego druku jak i
druki sg nieobowigzujace od 1 stycznia 2015 roku. Teraz jest zupetnie inny system, ktéry
wynika z przepisow podatkowych. Dlatego wypetnianie tego typu drukéw jest niepotrzebne.
Dodatkowo uczy ztych nawykéw i zwracania uwage na rzeczy nieistotne z punktu widzenia



logistyka. Logistyk nie kalkuluje ceny wyrobu czy ustugi. Jego podstawowg rolg jest ustalenie
sprawnego przeptywu operacji, w tym przypadku produkcyjnej. Zgodnie z metodologig nauk
technicznych logistyka produkcji to inzynieria produkcji potaczona z analizg ryzyka
prowadzonego procesu’.

Jezeli wyjdziemy z pojecia inzynierii produkcji to musimy rozpatrzyé wiele elementéw.
Musimy ustali¢ wartosci przeptywu masy towarowej. Dla sprawnego przeptywu produkgcji
istotnym elementem jest:

- Czas pracy maszyny,
- planowane przestoje konserwacyjne,
- analiza mozliwych zacie¢ i ich usuwanie (np. magazyny buforowe).

Aby to doktadnie zobrazowa¢ musimy wréci¢ do opisanych wczesniej przyktadéw, ktére
pokazywatem w poprzednich pracach na temat logistyki produkgcji.

Po pierwsze nalezy stwierdzi¢, ze logistyka produkcji jest bardzo szerokim
zagadnieniem. Tak jak wczesniej wspomniano, obejmuje obok organizacji produkcji takze
analize ryzyk. Zatem nie mozna rozpatrywac tego zagadnienia w ujeciu wytacznie producent
- odbiorca. W metodologii nauk proces produkcji dzielimy na:

- organizacje produkciji,
- proces wtasciwy zwany takze procesem technologicznym,
- analize ryzyk.

W procesie technologicznym mamy np. wytwarzanie pradu na turbinie czy sktadanie
samochodu na linii. Procesy produkcyjne dzielimy na:

- produkcje w ruchu ciggltym, gdzie nie mozemy przerwac procesu produkcyjnego (np.
produkcja pradu, gornictwo, kolejnictwo czy przemyst chemiczny),

- produkcje wyrobéw w trybie zmianowym,
- produkcje wyrobdéw w trybie jednostkowym (np. statki, turbiny itp.).

W ujeciu metodologicznym taki podziat jest prawidtowy. Jakiekolwiek $ciggane z
amerykanskich podrecznikéw podziaty i nazywanie ich np. USER czy w inny réwnie infantylny
sposob jest nie tyle niezgodne z normami, co z metodologig nauk o zarzadzaniu. Powstaje
zatem pytanie: skad u nas na uczelniach ekonomicznych i prawniczych taki zestaw
podrecznikow, ktorych na innych uczelniach (technicznych) nikt nie stosuje? Ten sam
problem dotyczy szkoleh MON. Odpowied? jest prosta: z niekontrolowanego naptywu
grantéw zagranicznych, w ktérych podsuwa sie do naszej gospodarki teorie, ktére obnizaja
site Pahstwa Polskiego. To tak w ujeciu ogélnym.

A teraz co do tresci zadanh:



1.

2.

3.

Po pierwsze to nie sg zadania z logistyki produkcji czy organizacji produkcji. To jest
tylko element dystrybucji i to kornicowej. Aby méwi¢ o logistyce produkcji to trzeba
doktadnie okresli¢ procedury techniczne np. montazu i demontazu. To jest rola
logistyka aby w sposéb sprawny i ptynny zaplanowat wszystkie procedury. Oto kilka
przyktadow:

Jezeli planujemy produkcje paliw ptynnych to musimy zaplanowac¢ dostawe surowca.
Potem caty proces produkcji i dystrybucji za pomocg rurociggéw, zbiornikéw i
cystern. To wszystko odbywa sie w ruchu ciggtym.

Jezeli planujemy produkcje alkomatu, tak jak w tym zadaniu, to podobnie musimy
zaplanowaé dostawy podzespotow, cykle powstawania wyrobdw czy ich
zmagazynowanie buforowe itd.

W zadaniu skupiono sie na liczeniu kosztéw. Nie wskazano, ze jest to ostatni element
catego procesu. Dodatkowo to nie jest domena logistyka. To jest domena
kosztorysanta, ktory to kalkuluje na podstawie danych technicznych otrzymanych od
logistyka i specjalistbw operacji szczegbétowych np. transportowca, technologa,
energetyka zaktadowego itp. W zadaniach podano zupetnie btedny wzér,
wprowadzony w ramach grantéw zagranicznych. O tym wzorze w dalszej czesci
opracowania.

W zadaniu zajeto sie liczeniem czasu produkcji wprowadzajgc w sposob btedny jego
obliczanie. Opisany wzér nie uwzglednia czestotliwosci wprowadzania podzespotéw i
opuszczania wyrobu finalnego z linii produkcyjnej. Sq opisane jakie$ czasy, z ktoérych
nic nie wynika. Aby prawidtowo jg (czestotliwo$¢) zaplanowaé trzeba doktadnie
policzy¢ czas pomiedzy operacjami jak i samej operacji produkcyjnej. Z
przedstawionego przyktadu nie wiemy co jest elementem catego obliczanego czasu.
Czy jest to czas petny cyklu czy czas samego procesu sktadania urzadzenia. Tego w
zadaniu nie ma. Na pewno nie wolno stosowaé takiego wzoru, a juz tym bardziej go
nauczac.

Nie mamy takze czaséw mikrocykli i odstepow czasowych miedzy mikrocyklami
produkcji. Podany w zadaniu przykfad nie spetnia wymogdéw metodologicznych
liczenia czasu produkcji. Suma czaséw tak pokazanych jest niedopuszczalna i ona nic
nie daje. Gorzej podaje btedne dane i w rzeczywistosci ten czas moze by¢ zupetnie
inny. Wprowadzono pojecie operacji. W metodologii nauk technicznych operacja to
caty element cyklu produkcji. Zatem méwimy o jednej operacji montazu alkomatu a
mamy podane kilka czaséw operacji. Prawdopodobnie autor zadania pomylit
operacje z mikrocyklem. Jednak czasy podane jak i ich podziat pokazuja, ze autor
przyktadu nie rozumiat pojecia mikrocyklu. To jest nie do przyjecia w nauczaniu
akademickim jak i podstawowym (kursy doskonalenia zawodowego).



Podsumowujgc musze podkresli¢, ze zadania o takiej tresci stanowig uproszczona wersje
podrecznika do technikum transportowego. Dodatkowo kreujg zte nawyki. Powoduja
nieprawidtowy tok rozumowania i budujg fatszywy obraz zjawiska operacji logistyczne;j.
Tworzg mylng interpretacje pojecia procesébw produkcyjnych i catej problematyki
zagadnienia logistyki produkcji, tak w ujeciu ekonomicznym jak i technicznym. Logistyka
produkcji to bardzo szerokie zagadnienie i dos¢ trudne. Sam ruch ciggty wymaga omowienia
przez dwa semestry. Do tego musza by¢ omdwione zasady tworzenia planu ruchu. Bez tego
nie mozemy moéwié o zadnej logistyce produkcji. Kazdy proces produkcyjny musi miec plan
ruchu. Zaktady produkcyjne, w ktérych pracuje powyzej 50 oséb muszg takie plany ruchu
mie¢ przygotowane i zatwierdzone przez odpowiednie organa (Urzad Dozoru Technicznego,
Sanepid, Okregowy Urzad Gorniczy itd.). Przeprowadzenie prawidtowego nauczania jest tutaj
ogromnie trudne z uwagi na brak podbudowy matematycznej, z jakim to procesem mamy do
czynienia na uczelniach prawniczych czy prowadzacych kierunki nauk o zarzadzaniu.

Czasy operacji sg elementem planu ruchu a nie wynikiem wyliczeh absurdalnych wzoréw.

Oczywiscie w przypadku Planéw Ruchu (PR) potrzebna jest wiedza z fizyki, chemii i
matematyki. W przypadku matematyki niezbedny jest odpowiedni kurs z geometrii i teorii
pola. Teoria pola wymaga oméwienia w ujeciu fizycznym i matematycznym.

Logistyka jest stosunkowo nowga dziedzing nauki. Nie oznacza to jednak, ze nie ma swojej
metodologii i mozna wypisywaé w podrecznikach dowolne tresci. Granice pomiedzy logistyka
a organizacja produkcji sg dos$¢ ptynne i w zaleznosci od organizacji (przedsiebiorstwa) ma
rozne elementy. Trzeba jednak pamietaé, ze logistyk okre$la ogdlne dziatania i podaje
parametry operacji, jakie muszg by¢ spetnione Zzeby zachowaé jej ptynny przebieg. Na
podstawie danych otrzymanych od logistyka transportowcy dokonuja planéw zatadowczych i
transportowych, a konstruktor tworzy odpowiednie oprzyrzagdowanie. Dlatego logistyk musi
mie¢ wiedze ogdlng (eurydyczng) na wysokim poziomie. Musi rozumie¢ finanse, ekonomie,
technike, matematyke, chemie czy fizyke.

Jak duzym btedem s3 obarczone zadania pokazuje przyktad liczenia natezenia przeptywu
masy towarowej. Liczymy je z teorii pola. W ujeciu fizyki definicyjny wzér natezenia pola ma
postac:

F
a=—
m

gdzie :
F - sita z jakg oddziatujemy na powierzchnie

m - powierzchnia oddziatywania
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W logistyce teorii produkcji sitg jest strumien np. pojazdow, cieczy, pradu itd. Natomiast
powierzchnig moze by¢é magazyn czy koniec linii produkcyjnej. Jezeli jest to magazyn to
wowczas indeks ,m” jest pojemnoscig magazynu a F - iloscig np. produkowanych pojazdéw
w jednostce czasu. Jezeli przyjmiemy, ze natezenie produkcyjne (np. alkomatéw tak jak w
zataczonych zadaniach) w danej jednostce czasu wynosi 100, to na tej podstawie planujemy,
ze odbiér musi wynosi¢ 100. Prowadzac analize ryzyk badamy maksymalne tzw. mozliwe
zaciecia. Przy zastosowaniu odpowiednich metod® ustalamy, ze musimy mie¢ mozliwosé
buforowego przechowania 150 alkomatéw. Zgodnie z zasadami bezpiecznego prowadzenia
ruchu obliczamy dodatkowg rezerwe i wychodzi nam (przyktadowo) 200 alkomatéw. Zatem
bufor (w tym przypadku magazyn) musi wytrzymac natezenie taczne:

100 + 200 = 300 jednostek.

To jest dos¢ prosty przyktad. Jak zaczniemy wchodzi¢ w energetyke czy gérnictwo to wzory
matematyczne moga miec postaé:

- -

a=vdF
gdzie:

v - predkos$¢ miejscowa

Do tego badamy takze predko$¢ punktowg i quasi- punktowg. Woéwczas nasz wzoér ma
postac:

c .. Aa__da
v=lim —=——
aF-oAF dF

To jest wzér na podstawie, ktérego dziatajg mtynki hydrometryczne czy predkosciomierze
Ventouriego, ktore stosujemy w zyciu codziennym czy przemysle.

Dlatego stosowanie tego typu zadan, jak przedstawione w niniejszej publikacji,
zaburza prawidtowy tok rozumowania. To jest niezwykle istotne w logistyce wojskowej. Nie
mozna nauczac i wytwarzaé btedne wzorce i nawyki. W logistyce wojskowej F to ilo$¢ wojska
(np. plutonéw, kompanii itd.) przechodzaca w jednostce czasu w danym terenie. Z kolei
indeks ,m” to pole dziatania mierzone w km?, m? itd. Dalej liczymy tak samo. To wynika
wprost z teorii pola w ujeciu matematycznym i fizycznym.
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| na koniec pewna uwaga ogolna i przyktad do czego prowadzi btedna, wbrew
metodologii nauk, dziatalno$¢. Takim przyktadem jest katastrofa w Oppau z 21 wrzesnia 1921
roku. Ot6z na skutek badan Walthera Nernsta, ktéry stworzyt ,prawo podziatu”, za ktérego
sformutowanie otrzymat w 1920 nagrode Nobla, oraz polskiego chemika Ignacego
Moscickiego, ustalono ze w produkcji przemystowej zachodzg inne reakcje niz w przypadku
matych proceséw laboratoryjnych. W Zzyciu codziennym widzimy to cho¢by w gotowaniu
positkéw. Zupa ugotowana w tych samych proporcjach w matym garnku, w domu, ma inny
smak niz w wielkim stulitrowym kotle. Rozwijajac teorie Walthera Nernsta dla potrzeb
technologii chemicznej Ignacy Moscicki udowodnit, ze w procesie produkcyjnym,
wielkotonazowym zachodzg inne reakcje zalezne od $rodowiska reakcji, do ktérego
zaliczamy np. kataliazator, na ktérym prowadzona jest reakcja, cisnienie czy temperature. Tg
teorie nazywamy Prawem Moscickiego lub Prawem Podstawowym Inzynierii Produkcji - po
rozszerzeniu go na produkcje w ogole.

W 1920 roku zarzad koncernu BASF uznat, Zze zalecenia zespotu Politechniki
Berlinskiej, ktérym kierowat Walther Nernst s nieuzasadnione ekonomicznie. Ponadto
uznat, ze w Polsce i Czechostowacji wszystkie fabryki chemiczne zaczynajg stosowac
zalecenia osrodkdéw naukowych, co jest bardzo kosztowne, i pozwala koncernowi BASF
uzyskaé przewage konkurencyjng w obrebie kosztowym. Na skutek katastrofy $mieré¢ na
miejscu poniosto 500 oséb a kolejne 100 zmarto na skutek odniesionych ran. Do tego 2000
0s6b zostato rannych, z czego okoto 1000 ulegto trwatemu kalectwu.

Stosujac w dzisiejszym nauczaniu logike koncernu BASF z 1920 roku i catkowicie
zakazang i sprzeczng od 1950 roku na catym S$wiecie, w ramach konwencji
miedzynarodowych, naruszamy nie tylko zasade rzetelnego nauczania ale takze zasade
dochodzenia do prawdy, co jest podstawag dziatalnosci akademickiej. Szczerze moéwiac
powstaje pytanie: skad sie biorg tego typu zadania i podreczniki na uczelniach wojskowych,
gdzie dobrze wyszkolona kadra jest kluczowa dla funkcjonowania Panstwa Polskiego i jego Sit
Zbrojnych.

Na koniec odnie$smy sie do problematyki przedstawionego wzoru. Jest to element
wprowadzony w ramach grantéw zagranicznych. Jest on catkowicie zakazany w ruchu
przemystowym. Jest on natomiast wprowadzany do nauczania logistyki na uczelniach
ekonomicznych, wydziatach prawa i zarzadzania. Jest tez wprowadzany na uczelniach
wojskowych. Zostat on do szkolnictwa wojskowego wprowadzony prawdopodobnie na
kursach dla logistykow i specjalistéw od ruchu wojsk organizowanych przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu i Instytut Logistyki i Magazynowania.
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Wz6r przedstawiany dla logistyki produkcji W?z6r stosowany i wprowadzony dla realizacji
ruchu kolumn wojskowych

Csr:Cs_(n_p).ztmin.(j,j—l) Csr:Cs_(n_p).Ztn

C, - Czas Sredni cyklu montazu C, — czas $redni przejazdu kolumny

C, - Czas montazu na danej linii lub cato$¢ stanu | C, - czas przejazdu pojedynczej kolumny

magazynowego, wielko$¢ zaméwienia itd. W n - ilo$¢ przejazdow sumaryczna

zaleznosci od fantazji autora podrecznika. p - wielko$¢ pojedynczej kolumny

n - wielko$¢ produkgiji t - czas konkretnych operacji ruchu kolumn

p - wielko$¢ pojedynczego pakietu wojskowych

produkcyjnego

t - czas poszczegblnych operacji

Wzory w takiej formie sa niedopuszczalne. W przypadku logistyki produkcji waznym
elementem jest ksztatt linii produkcyjnej oraz rodzaj produktu. Wazne w przypadku ksztattu
sg na przyktad ilos¢ zakretow i zwigzana z tym predkos¢ katowa, w przypadku ciat statych aw
przypadku np. cieczy i gazéw mamy zjawiska zaburzenia ruchu i powstatych na ten skutek
oporéw i nieregularnosci przeptywu. W przypadku zwyktego towaru to mamy tutaj
problematyke ruchu bryty sztywnej. Natomiast w przypadku cieczy i gazow to wchodzimy w
zagadnienia hydromechaniki i mechaniki ptynow.

W przypadku logistyki wojskowej to mamy tutaj jeszcze wiekszy problem. Otéz nie
uwzgledniajac ilosci zakretow i rodzaju przewozonego sprzetu mozemy narazi¢ operacje na
niepowodzenie. W przypadku transportu ponadnormatywnego np. czotgdw na platformach,
istotnym elementem jest predko$¢ na koncu pojazdu. Tutaj wchodzimy w problematyke
zjawiska predkosci katowej i ruchu bryty sztywnej. W przypadku takiego transportu droga
prosta o dtugosci 200 km moze by¢ drogg szybsza niz droga kreta o dtugosci 50 km i o
znacznych przewyzszeniach. To dlatego operacje logistyczne i ruch wojsk ma powazne
problemy w naszych Sitach Zbrojnych. Stosowanie zaproponowanych, na podstawie grantéw
zagranicznych, przez Instytut Logistyki i Magazynowania oraz UE w Poznaniu metod
planistycznych, jest sprzeczne z racjg stanu Panstwa Polskiego. Tutaj ze racje stanu
rozumiemy prawidtowy rozwéj nauki i szkolnictwa na wszystkich szczeblach.

Problemem s3 nie tylko zakrety. Waznym elementem jest uksztattowanie linii produkcyjnej
(np. czy ruch ma charakter grawitacyjny czy wspomagany). W przypadku ruchu wojsk to
istotnym elementem jest uksztattowanie terenu, warunki atmosferyczne itd. Dlatego nie ma
uniwersalnego prostego wzoru. To sg uproszczenia niedopuszczalne z punktu widzenia
metodologii nauk. To dlatego w logistyce wojskowej jaki logistyce produkcji wazne jest aby
liczy¢ na przyktad predkosci miejscowe:

a=vdF
gdzie:

v - predko$¢ miejscowa
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Taka predkos¢ wyliczymy ze wzoréw na ruch jednostajny, jednostajnie zmienny lub zmienny.
W przypadku zakretéw liczymy z prawa opisu ruchu ciata po okregu. Do tego badamy takze
predkos$¢ punktows i quasi- punktowa. Woéwczas nasz ogélny wzér ma postaé:

\32 lim M:d_a
ar-oAF dF

W przypadku ruchu zmiennego na szczegdlng uwage zastuguje tutaj teoria krzywej
spietrzania Norberta Haponowicza, ogtoszona jako dysertacja doktorska w ,Czasopismie
Technicznym” w 1917 roku, w dwa lata po jego $mierci na froncie wtoskim | Wojny
Swiatowej. Ta metoda byla stosowana w Wojsku Polskim tak podczas Wojny Polsko
Bolszewickiej 1920 roku oraz podczas Il Wojny Swiatowej, podczas planowania ruchu wojsk.
W cywilnej nauce zastosowano jg w projektowaniu przemystowym wysokich technologii,
ktérych do 1990 roku byliSmy $wiatowymi liderami. Obliczenia wedtug teorii Norberta
Haponowicza dajg lepsze rezultaty niz wzory Ruhlamnna i Tolkmitta, ktére sg bardziej
popularne na S$wiecie, przy obliczaniu hydromechanicznym. Jest ona, tak jak metoda
Ruhlmanna i Tolkmitta, metodg hydromechaniczng i stuzy gtownie do opisu mechaniki
ptynéw. W przypadku logistyki funkcje te mozna zapisa¢ w nastepujacy sposob:

[—dlugoscdrogi ,
i —wielko$¢ pojedynczego pakietu(np . kolumny wojskowej , partii produkcyjnej ),

h—{ powierzchnia swobodna buforu np. magazynu czy miejsc postojowych dla pojazdéw z
kolumny itd.,

F(Z) - funkcja operacji (np. poczatkowej i koncowe;j).

Wobec powyzszego to co jest opisane w tresci zadah nie ma nic wspdlnego z
logistyka w ujeciu metodologii nauk. To jest liczenie zupetnie zbednych z punktu widzenia
operacji logistycznej danych. To s3 informacje dla handlowca, ktéry potrzebuje wiedzie¢ na
ile wyrobu moze liczy¢ i za jaka cene. Cene licza kosztorysanci a nie logistycy. Jednak takze
handlowiec dostaje btedne dane, jezeli zastosuje podane w zeskanowanym podreczniku
wzory.
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IV. Btedne pojecie dystrybucji i sposobdw liczenia kosztow operacji

Ten problem jest szczegblnie widoczny przy zakupach dla Sit Zbrojnych oraz
realizacji przetargdw przy zakupach réznych towaréw’. Wprowadzone btedne wzory, w
nauczaniu na wydziatach zarzadzania, doprowadzajg do trudnosci przy realizacji zakupéw w
ramach ustawy o zamoéwieniach publicznych. W przypadku zakupoéw dla Sit Zbrojnych to ten
problem sie jeszcze bardziej uwidacznia. Zakupy sa realizowane w oparciu o lobbing
zagranicznych dostawcow, wbrew opinii wojskowych. Ma to destruktywny wptyw na
dziatanie Sit Zbrojnych.

W niniejszym opracowaniu postuzono sie zadaniami, ktére sg przedmiotem zaliczenia
przedmiotow logistycznych na kierunku Logistyka uczelni ekonomicznych i prawniczych oraz
nauk o zarzadzaniu.

W przypadku Logistyki Dystrybucji czy innych przedmiotéw omawiajgcych to zagadnienie,
zadania majg nastepujacg tresé:

Zad. 1
Zaktad produkcyjny ,,MAVI” zuzywa 5 ton bawetny w ciggu 30 dni na produkcje ubran.
Dzienne zaméwienie przez odbiorcéw wynosi ,,Alfa” - 7 palet; ,,Beta” - 8 palet; ,,Gama” - 10

palet. Odlegtosci odbiorcéw od zaktadu produkcyjnego przedstawia zatacznik 3.

1. Dokonaj wyboru jednego dostawcy sposréd szesciu, metodg sSredniej wazonej w
oparciu o kryteria zawarte w zataczniku 1.

2. Okresl kosztu przewozu dla odbiorcéw w poszczegdlnych wariantach:

Zalacznik 1
oz : . .. | Elastyczno$¢
Dostawea Cena Jakos¢ Promocje Terminowos$¢ dosta
W 0,3 0,2 0,1 0,3 0 lw
Dostawca 1 5 3 3 7 4
Dostawca 2 8 5 11 5 4
Dostawca 3 5 3 7 1 2
Dostawca 4 3 7 4 3 8
Dostawca 5 2 1 8 9 11
Dostawca 6 4 8 7 7 10
Zalacznik 2
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Cennik przewozu

Firma przewozowa

Cena przewozu

1. Firma , Trans”

do 50 km 100 zt
od 51 km do 100 km 200 zt
od 101 km do 200 km 300 zt
od 201 km do 300 km 400 zt
pow. 300 km 500zt

2. Firma ,,Road”

1-8 palet; 1,00zt/km
9-15 palet; 1,50zt/km
16-20 palet; 1,70zt/km

21 -30 palet; 1,90ztkm

3. Firma ,,Speed”

- do 50 km 150 zt

- do 100 km stawka jak do 50 km+2,30 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- do 200 km stawka jak do 50 km+2,10 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- do 250 km stawka jak do 50 km+1,90 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- powyzej 250 km stawka jak do 50 km+1,50 zt
kazdy kilometr ponad 50 km

Zalacznik 3

Odleglosci odbiorcow od zakladu produkcyjnego

Zaktad produkcyjny ,,MAVI”

., Alfa”
180 km

90 km

270 km

,,Beta”

Zalacznik
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Warianty przewozu

Wariant 1 Wariant 11 Wariant 111
Przew6z do kazdego Przew6z jednym Przew6z jednym
odbiorcy osobnymi srodkiem transportu do | $rodkiem transportu do
srodkami transportu odbiorcow ,,Alfa” odbiorcow ,,Gama”
1,,Beta” oraz osobnym | 1i,,Beta” oraz osobnym
do odbiorcy ,,Gama” do odbiorcy ,,Alfa”

1. Wybor dostawcy
D1=4,9

D2 = 6,4
D3=3,3
D4 =44
D5= 5,4
D6 = 6,6

2. Okreslenie kosztu przewozu dla odbiorcow w poszczegolnych

wariantach

WARIANT 1

180 km Odbiorca , ALFA”

Firma TRANS

330 km

300 7t

i

\‘i Odbiorca ,,BETA
270 km\

Odbiorca ,,GAMA”

17

500 7t

400 Zt

RAZEM 1200 Zt




7 PALET

/

8 PALET
Firma ROAD |

Odbiorca ,,ALFA”

17Zt*180KM =180 7t

1Z7¢*330 KM =330 Z¢

Odbiorca,,BETA

I

10 PALET

1,5 Z£*270 KM = 405 Zt

Odbiorca ,,GAMA”

Odbiorca ,,ALFA”

Odbiorca ,,BETA

Firma SPEED /

I

Odbiorca ,,GAMA”

RAZEM= 915 7t

1507t +(130%2,1)= 423 Z¢

1507t + (280*1,5)= 570 Zt

150Zt + (220*1,5)= 480 Zt

RAZEM 1473 7t

90 km
WARIANT 2
Odbiorca ,,ALFA” Odbiorca ,,BETA 400 Zt
180 km
Firma TRANS 270 km
\ : 400 Zt
Odbiorca ,,GAMA”
RAZEM 800Zt
8 PALET
/'
/ 180KM*1,5 + 90KM*1 Zt = 360 Zt.
Firma ROAD
\ Odbiorca ,,GAMA” 270KM*1,5= 405 7t
10 PALET PALET

RAZEM= 765 7t



270 KM

Firma TRANS

10 PALET

Firma ROAD

7 PALET

80 KM

» Odbiorca ,,GAMA”

A 4

Odbiorca ,,BETA

Odbiorca ,,ALFA”

Odbiorca ,,GAMA”

5007t
300 7t

RAZEM 1023 zt

8 PALET

RAZEM 800 Zt

Odbiorca ,,BETA

.

1,7Z£*270KM +(1 Z£*80KM) = 539zt

g Odbiorca ,,ALFA”

(1 Z£*180KM) = 180zt

Odbiorca ,,GAMA”

/'

RAZEM 719 zt

Odbiorca ,,BETA

1EN =k L (20N L *1 BN — ANN =}

Firma SPEED
Odbiorca ,,ALFA”
150 zt + (130*2,1z1) = 423 zt
TRANS ROAD SPEED
W1 1200 915 1473
W2 800 765 960
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800 | 719 | 1023 |

Zad.2

Zaktad produkcyjny ,,MAVI” zuzywa 3 ton bawelny w ciagu 30 dni na produkcje ubran.
Dzienne zamowienie przez odbiorcoOw wynosi ,,Iks” — 5 palet; ,,Igrek” — 12 palet; ,,Zet” — 12

palet. Odleglosci odbiorcow od zaktadu produkcyjnego przedstawia zatacznik 3.

3. Dokonaj wyboru jednego dostawcy sposrdéd szesciu, metoda Sredniej wazonej w
oparciu o kryteria zawarte w zalaczniku 1.

4. Okresl koszty przewozu dla odbiorcéw w poszczegdlnych wariantach.

Zalacznik 1
2 . . .. | Elastycznos¢
Cena Jakos$¢ Promocje Terminowos¢
Dostawca dostaw
0,2 0,2 0,3 0,1 0.2
Dostawca 1 9 1 2 5 6
Dostawca 2 7 4 9 5 6
Dostawca 3 7 3 7 2 2
Dostawca 4 4 9 4 3 4
Dostawca 5 9 1 2 6 4
Dostawca 6 4 8 7 7 10
Zalacznik 2

Cennik przewozu

Firma przewozowa

Cena przewozu

4. Firma ,Klip”

do 50 km 50 zt
od 51 km do 100 km 100 zt
od 101 km do 200 km 200 zt
od 201 km do 300 km 250 zt
pow. 300 km 300zt

5. Firma ,,Miks”

1-8 palet; 1,20z/km
9-15 palet; 1,70zt/km
16-20 palet; 1,90z/km
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21 -30 palet; 2,10zt/km

6. Firma ,,Duna”

- do 50 km 100 zt

- do 100 km stawka jak do 50 km+2,10 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- do 200 km stawka jak do 50 km+2,00 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- do 250 km stawka jak do 50 km+1,90 zt kazdy
kilometr ponad 50 km

- powyzej 250 km stawka jak do 50 km+1,50 zt
kazdy kilometr ponad 50 km

Zalacznik 3

Odleglosci odbiorcow od zakladu produkcyjnego

Zaktad produkcyjny ,,MAVI"

,,1ks”

200 km

250 km

,,Zet”

80 km
,,lgrek”
Zalacznik 4
Warianty przewozu
Wariant I Wariant I1 Wariant I11
Przewoz do kazdego Przewo6z jednym Przewo6z jednym

odbiorcy osobnymi
srodkami transportu

srodkiem transportu do
odbiorcow ,,IKS”

1,,Igrek” oraz osobnym
do odbiorcy ,Zet”

srodkiem transportu do
odbiorcow ,,Zet”

1,,Igrek” oraz osobnym
do odbiorcy ,,lks”
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Analizujac te zadania nalezy stwierdzié, ze logistyka dystrybucji jest elementem logistyki
produkgcji, tak jak dystrybucja jest elementem produkcji. | to jest podstawowy btad w
podziale przedmiotéw logistycznych. Zatem nie mozna rozpatrywac tego zagadnienia w
ujeciu wytgcznie magazyn - odbiorca. W metodologii nauk proces dystrybucji dzielimy na:

- organizacje dystrybucji,
- proces wtasciwy zwany takze procesem technologicznym.

W procesie technologicznym mamy miedzy innymi przewozy i magazynowanie. W
nowomowie i w wyniku nasladownictwa amerykanskich wzorcéw zaczyna sie pewne procesy
rozdziela¢ i nazywaé szumnie logistyka. | tak zamiast prawidtowej nazwy ,,magazynowanie”
mamy ,logistyke magazynow3” lub ,intra logistyke” - Zeby byto bardziej naukowo. W
przypadku ,organizacji dystrybucji”, ktéra obejmuje magazynowanie, przewozy, przetadunki
i technike z tym zwigzana, z nieznanych przyczyn sg promowane podreczniki, ktére tacza
magazynowanie z przewozami i uzywajac szerszego pojecia jakim jest ,logistyka” nazywaja
to ,logistyka dystrybucji”, cho¢ jest to termin szerszy od ,organizacji dystrybucji”. Logistyka
musi obejmowac takze analize ryzyk. To tak w ujeciu ogélnym.

A teraz co do tresci zadanh:

1. W przypadku wyboru najkorzystniejszej oferty metoda $redniej wazonej jest dobra.
Trzeba jednak do niej przygotowaé odpowiednio dane. W tym zadaniu dane s3
troszke niewtasciwie przygotowane i dlatego wybér bedzie nieprawidtowy. Przy czym
niewtasciwos$¢ wynika z ich powierzchownosci i zbyt duzego uproszczenia.

2. Woybieranie jako gtéwnego kryterium ceny przewozu jest btedne. W ogoéle kryterium
ceny jako najwazniejszej jest btedne. W kazdym zadaniu nalezy wskazywac, ze jest to
ostatni element na jaki nalezy zwracac¢ uwage. Podstawowymi kryteriami s3:

- ptynnos¢ operacji logistycznej (brak zaktocen),

- brak lub minimalne starty operacyjne (np. uszkodzenia towaru, ubytki itp.),

- bezpieczenstwo os6b prowadzacych operacje,

- bezpieczenstwo towaru bedacego celem operacji logistycznej.

| to jest rola logistyka. Skalkulowaniem ceny lub kosztu zajmuje sie kosztorysant,
ktéry czesto jest pracownikiem dziatu logistyki i dlatego w ostatnim punkcie mozemy
wpisac ze:

- skalkulowanie najkorzystniejszej operacji pod wzgledem kosztowym.

3. Nie mozemy poréwnywac ceny transportu drobnicowego z catopojazdowym, bez
znajomosci parametréw opisanych w punkcie 1 i 2. Nie mozemy takze powiedzie¢,
ktéra oferta jest bardziej efektywna ekonomicznie, gdyz kazda z nich generuje inne
koszty dodatkowe. Na podstawie danych opisanych w punkcie 1 i 2 mozemy okreslié
czy wozimy catopojazdowo czy drobnicowo.
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4. Poréwnywanie dwoch réznych technik transportowych jest niezgodne z metodologia
metrologii i ekonometrii. Aby to zobrazowaé to postuze sie przyktadem:

- nie mozemy poréwnywaé kosztéw transportu w oparciu o zuzycie paliwa, gdzie
poréwnanie nastepuje pomiedzy samochodem dostawczym a 40 tonowym
zestawem. Na poczatku musimy okreéli¢ co wieziemy, o jakiej masie, w jakim czasie i
na jaka odlegto$é. Woéwczas podejmujemy decyzje co do srodka transportu i wokot
pojazdéw o tych samych parametrach dokonujemy wyboru.

W tych zadaniach mamy wtasnie taki btad, ze rozpatrujemy dwa rézne Srodki
transportu bez znajomosci szczegdtowych parametréow operacji. Tylko, ze my
dokonujemy wyboru w oparciu o cene bez poznania wszystkich kryteriow i okreslenia
natezenia przeptywu masy towarowej, co jest tutaj dos¢ powaznym btedem. W czesci
dotyczacej Logistyki produkcji opisanej w pkt. Il pokazano przyktadowe liczenie
natezenia przeptywu masy towarowej.

Podsumowujac musze podkresli¢, ze zadania o takiej tresci kreuja zte nawyki. Powoduja
nieprawidtowy tok rozumowania i budujg fatszywy obraz zjawiska operacji logistyczne;j.
Tworzg mylng interpretacje pojecia dystrybucji i catej problematyki tego zagadnienia, tak w
ujeciu ekonomicznym jak i technicznym. W opisywanym przyktadzie bardzo istotnym
elementem jest tutaj czas dostawy. Przy analizie ryzyk musimy to choé¢by uwzglednic. Przy
czasie dostawy istotnym elementem jest predko$¢ Srodka transportu. Zgodnie z teorig ryzyko
szkody wzrasta wraz z réznicg predkosci podniesiong do potego drugiej. Matematycznie
mozna to przedstawié nastepujaco:

S=¢

gdzie:

S - ryzyko szkody

V; - predkos¢ poczatkowa

V, - predkos$¢ koncowa

Zatem zwiekszenie predkosci z 50 km/h do 60 km/h zwieksza nam ryzyko wypadku czy
szkody o 10? czyli o 100 jednostek (np. %) czyli o 100% w stosunku do predkosci 50 km/h. Na
tej podstawie szacujemy ryzyko operacji logistycznej a nastepnie dobieramy $rodki
transportowe czy metode dostawy. Dla kazdego rodzaju towaru budowane s3 tabele. Inne
rozktady beda przy przewozie waty a inne przy przewozie amunicji.
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Tutaj tez ktania sie pojecie szkodowosci i ryzyka. Jezeli na skutek zwiekszenia predkosci
nastapi uszkodzenie lub przesuniecie palety z watg kosmetyczng i jest to w kazdym
transporcie, to szkodowo$¢ jest bardzo duza a ryzyko i koszty mate, bo wata i tak nadaje sie
do uzytku i obrotu towarowego. Jezeli natomiast na skutek zwiekszenia predkosci nastapi
przesuniecie tadunku niebezpiecznego (np. materiatdw wybuchowych) i nastgpi catkowite
uszkodzenie pojazdu i wypadek $miertelny, a szkoda zdarza sie raz na 1 000 000 razy, to
ryzyko jest bardzo duze, a szkodowos$é bardzo mata. To dlatego niezbedne jest nauczanie
statystyki na wysokim poziomie. Aby zrozumieé¢ statystyke musi by¢ odpowiedni program
nauczania matematyki. Brak podstawy z rachunku prawdopodobienstwa powoduje
nauczanie statystyki ,na sztuke”, dla punktéw ETCS. A to jest bardzo niebezpieczne,
szczegblnie dla Sit Zbrojnych. Przygotowany ,na sztuke” oficer logistyk jest bardziej
niebezpieczny dla wojsk operacyjnych, niz jego brak.

Dlatego nie mozna w ten sposéb rozpatrywac¢ operacji logistycznych, jak jest to
proponowane w zadaniach czy podrecznikach preferowanych na uczelniach ekonomicznych i
prawniczych. To jest podstawowy btad metodologiczny. Jezeli nie uwzglednimy chocby
parametru czasu i zwigzanej z tym predkosci oraz powstatego w ten sposéb zagrozenia,
ktérego eliminacje czesto okreslajg normy, to takie liczenie zwyczajnie nie ma sensu. Koszt
nie jest podstawowym elementem rozpatrywanym przez logistyka. Logistyk zajmuje sie
sprawnoscig przeptywu. Koszty liczy dziat ekonomiczny. Oczywiscie logistyk musi mieé
wiedze ekonomiczng i ekonometryczng. Jednak jest to dopiero faza kohcowa i nie zawsze
podlegta logistykom.

W przypadku Sit Zbrojnych wytwarzanie ztych nawykéw ma destruktywny wptyw na
prowadzenie dziatan operacyjnych. Wskazanie prawidtowego toku rozumowania to klucz do
przygotowania operacji logistycznej, zwigzanej z zaopatrzeniem wojsk liniowych. Tutaj tez
wida¢ konieczno$¢ rozbudowy przedmiotow nauczania o chemie i fizyke. Brak tych
przedmiotéw byt widoczny podczas realizacji przedmiotu pt. towaroznawstwo. Studenci
mieli problem ze zrozumieniem na czym polega budowa i struktura materiatu. Nie rozumieli
skad sie biorg pewne nazwy np. lipidy. To znacznie utrudnia prowadzenie przedmiotéw przez
wyktadowcéw. Ma tez wpltyw na ogdélng ocene pracy dydaktycznej. Wprowadzenie przed
zajeciami z towaroznawstwa kursu z chemii i fizyki rozwigze ten problem.

Jeszcze wiekszy problem uwidocznit sie podczas realizacji zadan z przedmiotu Logistyka
Dystrybucji. Metodologia wprowadzona przez Instytut Logistyki i Magazynowania w
Poznaniu jest catkowicie btedna, i co wazne, destruktywna dla prawidtowego toku
rozumowania oficeréw i pracownikdéw cywilnych Sit Zbrojnych. Tak jak wspomniatem
wczesniej, nie mozna oddziela¢ logistyki produkcji od dystrybucji. To sg elementy
komplementarne. Nawet jezeli weZzmiemy pod uwage wytacznie handel, to i tak musimy
najpierw rozwazy¢ procesy produkcyjne. Bez tego nie mozemy planowac dystrybucji. To
samo dotyczy zaopatrzenia. Zaopatrzenie jest elementem produkcji czy dystrybucji. Samo
np. przepakowanie, w ramach procesu dystrybucji, jest elementem produkcji, w ujeciu
metodologii nauk technicznych oraz nauk o zarzadzaniu i planistyce. Takie przepakowanie
ma takze element surowcowy. Surowcem jest tutaj towar w duzym opakowaniu np.
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cysternie, opakowania jednostkowe i zbiorcze dla jednostkowych. Produktem jest natomiast
wyréb w matych opakowaniach jednostkowych. Zatem logistyka nie moze funkcjonowaé w
oderwaniu od nauk technicznych i spotecznych takich jak ekonomia czy ekonometria.
Wprowadza to destrukcje w gospodarce. Ten sam problem destruktywny wystepuje w Sitach
Zbrojnych. Wprowadzane pojecia i wzory, za pomocg zagranicznych grantéw naukowych,
powoduja ostabienie pozycji Panstwa Polskiego na arenie miedzynarodowej i majg charakter
chaotyzacyjny dla sit zbrojnych.

V. Metoda Pareta jako podstawa ekonomii i logistyki

Przyktadem z opracowan zagranicznych osrodkéw doradczych moze byé tutaj takze
metoda Pareta, oraz jej zastosowanie w metodzie XYZ i ABC. W polskiej planistyce i
Swiatowe] ekonomii zostato to doktadnie obalone w latach 60. i 70. XX wieku oraz w latach
30. XX wieku. Dowody naukowe znajdziemy w opracowaniach Oskara Langego, Mirostawa
Zabierowskiego, Adama Gierka, Krzysztofa Kaszuby, Paula A. Samuelsona i Williama D.
Nordhausa. Btedne i niezgodne z metodologia nauk o ekonomii propozycje odpowiedzi
znajdowaty sie w opracowaniach sporzadzonych dla Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych,
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Przemystu Zbrojeniowego, wykonanych przez Instytut
Logistyki i Magazynowania w Poznaniu oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Stosowanie tej metody, w oparciu o podreczniki napisane w wyniku finansowanych przez
panstwo niemieckie grantow naukowych i wprowadzone do nauczania na wszystkich
szczeblach szkolenia SZ i organizacji przemystu zbrojeniowego, powoduje powstanie - u
szkolonych oséb - btednych wzorcéw postepowania oraz rozumienia kategorii ilosciowych,
co stwarza ogromne problemy przy realizacji zaopatrzenia Sit Zbrojnych (opdznienia, wyboér
niewtasciwego towaru lub problemy z zakupem witasciwego i wskazywanego przez
ekspertéw wojskowych uzbrojenia i amunicji).

Btad ten widaé przy ustalaniu pojecia metody XYX i ABC. W ujeciu metodologii nauk o
planistyce i ekonometrii, parametry XYZ jest odwrotnosciag parametréw ABC. Zatem jezeli
przyjmiemy w naszym planowaniu, ze ABC to najwazniejsze czynniki, to XYZ sg czynnikami
najmniej waznymi. Mozemy przyjaé¢ tez odwrotny system pomiaru, gdzie ABC to najmniej
wazne parametry a XYZ to najwazniejsze. To zalezy od potrzeb i punktu odniesienia. Inne
litery alfabetu mozemy wykorzysta¢ do oznaczania wagi innych posrednich parametréw
cyklu gospodarczego czy szerzej planistycznego.

Jak szkodliwy jest to btad widaé¢ w procesie ksztatcenia podchorazych. Jezeli zatozymy, ze za
80% zasobdéw odpowiada 20% obiektéw, i zrobimy to bez dowodu w ujeciu metodologii
nauk, tak jak zrobit to Pareto, to dojdziemy do absurdalnych wnioskéw. Dlaczego nie
przyjeto, ze 30% obiektow odpowiada za 70 czy 80% zasobow? Jak juz dowolnie sobie
dobieramy tezy, to jest to dopuszczalne. Zatem dowddca wyksztatcony w takim
rozumowaniu ma petne prawo sobie przyja¢, ze 20% pojazdéw odpowiada za zaopatrzenie
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wojsk liniowych, cho¢ nie ma to zadnego uzasadnienia w praktyce. Podobnie moze
rozumowaé¢ dowoddca, ktéry przygotowuje atak lub obrone. Uczelnie wojskowe ksztatcg
mtodych ludzi, ktérzy wyrabiajg sobie nawyki na catg stuzbe. Wprowadzone destruktywne
teorie ograniczajg nasze zdolnosci bojowe w sposob podprogowy. Nie moze zatem dziwié, ze
sg one wprowadzane przez pahstwa trzecie.

Dowddca ma obowigzek zapewnié sprawny przebieg operacji bojowej i przewidzie¢ mozliwe
utrudnienia i zaciecia w przypadku strat. Metoda Pareto do tego nie stuzy. Ona wrecz jest
przyczyna ewentualnych strat i zaciec.

VL. Btedne rozumowanie poje¢ ekonomicznych i technicznych, a w szczegélnosci z
metodologia ekonometrii, planistyki i analizy ryzyk

Bardzo powaznym btedem jest niezgodny z metodologig nauk ekonomicznych podziat débr.
Przyjety w ekonomii podziat dobr nie moze by¢ traktowany inaczej w ramach przedmiotow
logistycznych. Jezeli chcemy wprowadzi¢ inny pojeciowo podziat, to nalezy to zastgpi¢ innym
stowem. Powinno to sie nazywadé, zgodnie z metodologig nauk:

- surowcem,
- towarem obrotowym,

- towarem magazynowym,
- czeScig produkcyjng itd.

Zastepowanie pojec¢ scisle okreslonych w metodologii nauk technicznych, innym pojeciem w
ujeciu metodologii nauk spotecznych, jakim jest ekonomia, jest niedopuszczalne i
wprowadza chaos pojeciowy. Pojecie ,dobra” ma swojg definicje ekonomiczng. Nie mozna
zatem go zawezaé i ogranicza¢ do pojec¢ technicznych surowca czy towaru.

Ten sam problem widaé w pojeciu gospodarki materiatowej. Jest to pojecie $cisle okreslone
w metodologii nauk ekonomicznych i technicznych. Podziat jest okreslony w bardzo
precyzyjny sposéb. Podziat ten jest tez okreslony w normach technicznych i produkcyjnych.
Zatem wprowadzanie, i to w oparciu o zagraniczne granty naukowe, poje¢ i podziatu
metodologicznego, sprzecznego z przyjetymi w nauce definicjami, jest niedopuszczalne. Co
gorsza jest to sprzeczne z miedzynarodowymi standardami takimi jak normy ISO czy uktad SlI.

W szerszym ujeciu przedstawia sie wiele tego typu btednych teorii i nazw, podczas zaje¢ z
przedmiotow logistycznych. Na przyktad wykres wektorowy - gradientowy lub siatkowy czy
podziatkowy, czy w ujeciu nauk przyrodniczych (chemia, fizyka) zwany fizycznym czy
pikowym, nazywany jest wykresem radarowym. Prawdopodobnie jest to wynikiem btednego
ttumaczenia oryginalnego tekstu lub zastosowania stowa z jezyka potocznego lub
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slangowego (np. wojska radiotechniczne). W analizie chemicznej taki wykres pochodzi np. z
chromatografu i nazywamy chromatograficznym. Zatem w wojsku wykres o podobnym
ksztatcie pochodzacy z radaru nazywamy radarowym, a w analizie chemicznej z
chromatografu - chromatograficznym. Jednak matematyka moéwi wyraznie, ze jest to wykres
wektorowy - gradientowy.

Kolejnym ciekawym elementem wprowadzanym do stownictwa i nauki, ktéry ma
destrukcyjny wptyw na dziatalnos¢ gospodarki, jest pojecie ,,luzu manipulacyjnego”. Jest to
wprowadzone pojecie w teorii zarzadzania na podstawie btednych tlumaczen
dokumentacji technicznych i schematéw zarzadzania koncernéw: Toyota, Procter and
Gamble, Coca Cola oraz Unilever. Trudno w nauce o wiekszy btad zamierzony, jak rozwijanie
czego$ z zachodu, co zostato btednie przettumaczone. Niech na przyktad jaki$ filozof X
napisze dzieto pt. , Tozsamos$¢”. | niech drukarz btednie napisze ,Tozsamotno$é¢”. Niech jakis
student, a potem drugi i trzeci, cytuja to dzieto w rozdziale pracy licencjackiej na temat
,Tozsamotnosci”.

W podrecznikach powstatych na podstawie tak btednego ttumaczenia lansuje sie ten
wadliwy termin i uzywa sie go zamiennie w stosunku do:

- dylatacji,

- odstepu technologicznego,
- odstepu pozarowego,

- przegrody pozarowej,

- kanatu powietrznego,

- drogi manewrowe;j.

Wprowadzanie pojecia ,luzu” jako czego$ pozytywnego jest destruktywne w prawidtowym
rozumowaniu i opisie zjawisk wystepujacych w przyrodzie. Stowo ,luz” jest w technice
wytacznie przewidziane dla zjawisk negatywnych np. luz w hamulcach, luz w ukfadzie
kierowniczym. Prawidtowe zdarzenia nazywamy dylatacjami, odstepami itd.

Podobnie ma sie sytuacja ze stowem ,manipulacja”. Jest to tak w semantyce powszechnej
jak i technice stowo stuzace do opisu zjawisk negatywnych. W podrecznikach do logistyki i
zarzadzania uzywane jest stowo manipulacja w zamian terminéw technicznych jak:

- dostrojenie,
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- zestrojenie,
- utozenie,

- kalibracja,

- kolimacja,

- modulacja,

- nastawianie,

- wyskalowanie.

Tego typu niedopuszczalne zamiany stosuje jednostka badawczo naukowa w osobie
Instytutu Logistyki i Magazynowania w Poznaniu. Jest to jednostka, ktéra dostarcza teorie
stosowane w szkolnictwie wyzszym dla logistykdéw. Dotyczy to tak szkolnictwa cywilnego jak i
wojskowego. Wprowadzenie zbitki stow ,luz” i ,manipulacja” jako zjawiska pozytywnego
wprowadza w sitach zbrojnych destrukcje pojeciowag i w diuzszej perspektywie moze
doprowadzi¢ do ztego pojmowania teorii np. dowodzenia. Jezeli pozwala sie na
zastepowanie prawidtowych stéw, w ujeciu metodologii nauk, pojeciami typu ,luz
manipulacyjny”, to skutkiem tego moze by¢ wprowadzenie pojeé typu ,luz w dowodzeniu” w
miejsce ,reagowanie na sytuacje taktyczng” lub ,manipulacja Zotnierzami” w zamian za
»pozytywna motywacja”. To w dtuzszej perspektywie jest bardzo niebezpieczne dla
prawidtowego rozumowania i pojmowania relacji w przyrodzie, nauce i geopolityce. Jak
wykazuje Mirostaw Zabierowski w swoich pracach, to ze stanowiska przyrodniczego i ze
stanowiska zasady kopernikanskiej oraz w ogladzie naukowym rzeczywistosci z lotu ptaka,
luz manipulacyjny jest catkowicie btednym podejsciem, poniewaz state fizyczne i standardy
sg dobrane do siebie wzajemnie, z wielkg doktadnosciag i wszechswiat nie mogtby zaistnied,
gdyby warunki kosmologiczne, kosmogenezy réznity sie od obecnych o cze$¢ od 107120 do
10750 zaleznie od typu tych warunkow i etapu obliczen.

VIl.  DOS jako odkrycie nowoczesnej logistyki

Chyba nie ma wiekszego btedu w naszych Sitach Zbrojnych w ostatnich latach. Przyjecie
tego sposobu stanowi zaprzeczenie dorobku planistycznego i taktycznego Polskiej Mysli
Wojennej. Gdyby przyjac ten sposéb zaopatrywania wojsk to Bitwa Warszawska 1920 roku
zostataby przegrana.

Zastanowmy sie wiec skad sie wzigt u nas ten abstrakcyjny i destruktywny dla Sit
Zbrojnych wskaznik. Ot6z zostat on przyjety w ramach zachwytu i bezrefleksyjnego
przejmowania wzorcow z Armii Standw Zjednoczonych. Wskaznik DOS ma swoje korzenie w
amerykanskiej kulturze ekonomicznej, ktora dazy do prostego i szybkiego rozliczania réznych

28



transakcji. Poniewaz spoteczenstwo USA jest do$¢ prymitywne w swojej masie i musi by¢
zrozumiaty przekaz dla wszystkich mas spotecznych, wprowadzono w XIX wieku wskaznik
TOE. Jest to wskazZnik stosowany w energetyce. Jego definicyjny charakter przedstawitem w
pracy pt. ,Harmonizacja systemoéw energetycznych Polski, Niemiec i Unii Europejskiej w
ujeciu technicznym i ekonometrycznym” i dlatego pozwole sobie skopiowac te czes¢ pracy w
tym opracowaniu.

Tona oleju ekwiwalentnego (toe) - jest to energetyczny réwnowaznik jednej metrycznej
tony ropy naftowej o wartosci opatowej réwnej 10 000 kcal/kg. Jest to dos¢ prymitywny
wskaznik stosowany dla celéw rozliczeniowych. Ma niewiele wspdélnego z prawami fizyki. Jest
on wynikiem dazenia do uproszczenia rozliczen handlu energig przez brokeréw, ktorzy nie sg
z wyksztatcenia chemikami i fizykami czy inzynierami réznych specjalnosci technicznych. W
ramach nomenklatury handlowej przyjeto nastepujace miary wspotczynnika toe:

1toe =11 630 kWh,

1toe =41868 GJ,

1 toe = 10 Gcal,

1 toe = 39 683 207,2 BTU (British thermal unit),

1 toe = 1,42857143 tce (tona wegla ekwiwalentnego),

1 toe = 7,33 boe (barytka przeliczeniowa ropy).

W anglosaskiej nomenklaturze przyjeto, ze TOE to bardzo dobry wskaznik i na jego wzér
armia USA wprowadzita wskaznik DOS w logistyce wojskowej. Sprawdza sie on gdy stosujace
go wojsko ma przewage operacyjng i strategiczna. Zupetnie jest on nieadekwatny do sytuacji
naszej armii, ktora nigdy w takiej sytuacji nie bedzie i w catej historii nie byta. Jezeli odnosita
zwyciestwa to tylko dzieki manewrom, lepszemu wyszkoleniu i morale zotnierzy czy
przewadze technologicznej (Husaria czy Bitwa Warszawska).

Stosowanie tego wskazZnika, jakim jest DOS widaé choéby na przyktadzie:

W czasie walki musimy sformowac kompanie gdzie:

| kompania sktada sie z:
- plutonu pancernego,

- plutonu rozpoznawczego,
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- plutonu saperow,

- plutonu powietrzno - desantowego,

Il kompania sktada sie z:

- plutonu zmechanizowanego,
- plutonu pancernego,

- plutonu saperow,

- plutonu radiotechnicznego,

Il kompania sktada sie z:

- plutonu rozpoznania,

- plutonu zmechanizowanego,

- plutonu powietrzno - desantowego,

- plutonu chemicznego.

Powstaje woweczas pytanie: wedtug jakiego DOS mamy zaopatrywaé tak sformutowany
zwiagzek taktyczny? Gdy zastosujemy metodologie opracowang przez Polskie Sity Zbrojne, a
ktora to pozwolita wygraé Bitwe Warszawska w 1920 roku, oraz skutecznie walczy¢ PSZ na
Zachodzie podczas Il Wojny Swiatowej, to taki problem, okre$lony w pytaniu, nie istnieje.
Jest to normalna rzecz i s narzedzia do tego aby skutecznie zaopatrzy¢ walczace formacje.
System DOS, w mojej ocenie, musi spowodowac braki zaopatrzenia wojsk liniowych, ktére w
przypadku najazdu na nasze Panstwo, beda pozbawione przewagi operacyjnej i strategicznej.
Aby ja uzyska¢ zaopatrzenie wojsk jest kluczowe, gdyz tylko przy prawidtowym zaopatrzeniu
mozna wykonywac skuteczne manewry. Chaotyzacja, ktérag wprowadza system DOS jest
niebezpieczna i w praktyce skazuje Polskie Sity Zbrojne na ogromne problemy, czy wrecz
porazke. Widoczne to byto choéby podczas misji w Afganistanie i Iraku, gdzie logistyka byta
catkowicie niesprawna. Niestety nie wyciagnieto wnioskéw i dalej wprowadza sie
destruktywne teorie, ktére podsuwajg nam panstwa trzecie.

VIlIl. Whnioski koncowe

30



Problemy opisane w niniejszym opracowaniu stanowig tylko niewielki odsetek
infekcyjnych teorii, ktére s3 wyktadane na Woydziatach Zarzadzania i Uczelniach
Ekonomicznych Panstwa Polskiego. Problem ten jest o tyle istotny, ze teorie te s3 podstawa
nauczania uczelni wojskowych. W ujecie ogbélnym ma to wptyw na catg gospodarke. Sity
Zbrojne odczuwajg to w problemach z zaopatrzeniem czy programach modernizacyjnych.
Takim sztandarowym przyktadem, obok wczes$niej opisanych, moze by¢ dostawa
niesprawnych samolotéw dla Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie. Po sprzedaniu
koncernom zagranicznym naszego przemystu lotniczego (przy wykorzystaniu wskaznika
EWZ), na dzien dzisiejszy wojskowe szkolnictwo lotnicze, nie prowadzi lotéw szkoleniowych,
samolotami odrzutowymi. Jezeli taki stan sie utrzyma przez rok, lotnictwo wojskowe Polskich
Sit Zbrojnych utraci swoje zdolnosci bojowe, z uwagi na brak wyszkolonej kadry oficerskiej.
Podobne problemy zaczynajg sie pojawiaé¢ w przypadku smigtowcow i sprzetu lotniczego dla
wojsk powietrzno - desantowych®.

Ten stan rzeczy byt przedmiotem ostrzezen ekspertow. Niestety wychowani na
zagranicznych grantach naukowcy i urzednicy ignorowali zdanie i opinie ekspertéw. Obecnie
dla utrzymania kontroli nad szkolnictwem wojskowym ($cislej nalezy to nazwaé kontrola
destrukcji szkolnictwa wojskowego), wprowadzono ustawe o szkolnictwie wyzszym, ktora
bufoniasto nazywana jest ,Konstytucjg dla nauki”. Sposob jej wprowadzenia i tresci w niej
zawarte, upowazniajg mnie do stwierdzenia, ze jest to atak na szkolnictwo wojskowe,
inspirowany z zewnatrz. Powstaje pytanie: gdzie byty stuzby odpowiedzialne za ochrone
Panstwa Polskiego przed takimi dziataniami? | drugie pytanie: dlaczego tego nie
naprawiono?

Zatem nie mozna w zaden sposéb tolerowaé tego stanu rzeczy. Nie widac tutaj innej
mozliwosci, jak radykalne ciecia i zmiany programu nauczania w kluczowych elementach,
ktore majg wptyw na funkcjonowanie Sit Zbrojnych. Oczywiscie pojawig sie naciski z
wykorzystaniem regulacji ,Konstytucji dla nauki”. Jednak nie powinny one przestoni¢ wagi
problemu. Ponadto w przypadku procesu certyfikacji i parametryzacji, ujawnienie tego stanu
rzeczy i préba naprawienia, nie moze by¢ podstawa do cofniecia lub ograniczenia uprawnien
do nauczania, czy obnizenia rangi uczelni wojskowych, ktére ten problem wykryly. Wrecz
odwrotnie. Przepisy ogdlne gwarantujg ochrone prawng tego typu sanacji. Wynika to wprost
z przepiséw Kodeksu Postepowania Administracyjnego, Kodeksu Cywilnego oraz Kodeksu
Postepowania Cywilnego.

Dlatego nalezy podkresli¢, ze niniejsza publikacja ma swoje podstawy w prébie
zwrécenia uwagi, ze dla Sit Zbrojnych, bardzo niebezpieczne jest utrzymywanie tak Zle
skonstruowanego programu nauczania. Mimo stwierdzen, ze szkolnictwo wojskowe moze
miec¢ problemy z akredytacjg w nastepnym roku, nie mozna sie zgodzi¢ z tym stanowiskiem.
Nie ma ku temu zadnych podstaw prawnych i merytorycznych. Natomiast wykrycie i
zdiagnozowanie tego problemu, podnosi prestiz szkolnictwa wojskowego, mimo ogdlnego
jazgotu Srodowiska akademickiego, ktére swojg pozycje zdobyto na zagranicznych grantach i
dotacjach naukowych.
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Przypisy:

1.

Doktadne szacunki dla sektora energetycznego przedstawiono w Patryk Ogonowski ,Harmonizacja
systeméw energetycznych Polski, Niemiec i Unii Europejskiej w ujeciu technicznym i
ekonometrycznym”.

Jest to ogromny problem catej gospodarki. Wprowadzane sformutowania majg charakter infekcyjny
dla jezyka polskiego. S3 to czesto sformutowania wprowadzone na skutek btednego ttumaczenia i
braku zrozumienia terminologii technicznej przez osoby dokonujace ttumaczenia. Ma to wptyw
chaotyzacyjny dla catej gospodarki i funkcjonowania Panstwa Polskiego.

Taka terminologie i role logistyki zdefiniowano w publikacjach: A.Gierek, J.Szymczak, J.Pigtkowski,
A.Pucka ,Wykorzystanie klasyfikacji ABC i XYZ w odlewni” Archiwum Odlewnictwa, Vol 5, Nr 17. Adam
Gierek ,Klasyfikacja materiatoznawcza w odlewnictwie i hutnictwie”. Mozna tez znalezé w pracach i
publikacjach naukowych Politechniki Slaskiej. Nie zawsze jest wprost uzywany termin logistyka. On
pojawia sie dopiero w latach 1976 - 1978. Wczesniej jest to opisywane jako ,organizacja produkcji”
lub ,projektowanie proceséw produkcyjnych wraz z elementami towarzyszacymi”. Innym spotykanym
terminem jest ,organizacja sprawnego przeptywu produkcji”. Stowem logistyka zaczeto zastepowac
wprowadzajac francuskg terminologie logistique. W latach dziewiec¢dziesigtych wprowadzono tez
niemiecky i anglojezyczng terminologie i semantyke. Dlatego mozna spotkaé termin logistika i
okreslenie zawodu jako logistik. Jednak na skutek ujednolicenia terminologii i uznania wczesniej
zdefiniowanego pojecia ,logistyka” pozostano przy tej formie. Zatem ,logistyka” to w szerokim
znaczeniu projektowanie i realizacja sprawnego przebiegu procesu (produkcyjnego, gospodarczego lub
wojskowego).

Metody takie powinny by¢ wyktadane na uczelniach, jako element z pogranicza matematyki, fizyki,
chemii, ekonomii, ekonometrii i statystyki. Takie badania i metody nazywamy analiza ryzyk.
M.Zabierowski P.Ogonowski ,Kulisy manipulacji”. Problematyka ta zostata poruszona w publikacji
P.Ogonowskiego ,Karuzele podatkowe jako element wojny hybrydowej”. Wiele mechanizméw i probleméw z tej
dziedziny zostato pokazane w publikacji ptk Michata Marciniaka i ptk Tomasza Jakusza ,Sieciocentrycznos¢ czyli
optymalizacja wykorzystania posiadanego potencjatu” Nowa Technika Wojskowa 10/2019 str.16 - 23. Jeszcze
mocniej wybrzmiato to w publikacji Wojciecha Pawtuszko ,,Ambitne zapowiedzi, skromne efekty - regulacyjne
podsumowanie ostatnich czterech lat w sektorze obronnym” Nowa Technika Wojskowa 9/2019 str.46 -50.
Tematyke te poruszyt takze Jarostaw Wolski w artykule , Trzecia (stracona) szansa - modyfikacja polskich czotgow
T - 72" Nowa Technika Wojskowa 8/2019 str. 8-15. Z publikacja Jarostawa Wolskiego bardzo dobrze koresponduje
opublikowany w numerze 8/2019 czasopisma Wojsko i Technika artykut Andrzeja Kinskiego pt. ,,Modyfikacja
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czotgébw T-72 - wymuszone rozwigzanie pomostowe”. Mocne tezy znajdziemy w publikacji Tomasza Kwaska i
Norberta Baczyka pt. ,Program Homar - dlaczego polski przemyst nie dostat nic?” Nowa technika Wojskowa
6/2019 str. 28 - 34. Bardzo ciekawym gtosem jest publikacja Roberta Rochowicza zamieszczona w Nowej Technice
Wojskowej 5/2019 i noszaca tytut ,Lata 1986 - 1990 czyli jak likwidowano WOPK". O przemysle Smigtowcowym i
nieporozumieniach z tym zwigzanych pisze tukasz Pacholski w publikacji ,Powrét do przesztosci czyli
modernizacja Mi - 24” Wojsko i Technika 3/2019 str.52 - 53. Analize wydatkéw i ich celowosci bardzo dobrze
przedstawit Tomasz Dmitruk w artykule pt. ,Wydatki obronne Polski 2000 - 2019” Nowa Technika Wojskowa
1/2019 str. 6-13. Problematyke zwiazang z funkcjonowaniem Marynarki Wojennej RP i absurdéw jej modernizacji
przedstawia Dawid Kamizela w publikacji pt. ,Morski artyleryjski Tryton na ostatniej prostej” Nowa Technika
Wojskowa 12/2018 str.52 - 55. Ten sam problem, zwigzany z MW RP porusza tukasz Pacholski w tekscie pt.
,Slazak rozpoczat proby morskie” Wojsko i Technika 12/2018 str.84 - 85. To s3 tylko niektére pozycje, ktére
ukazaty sie w ostatnim roku. Na przestrzeni lat mozna znaleZz¢ ich duzo wiecej. Opisuja one szczegétowo rézne
problemy i wskazujg przyczyny w ujeciu szczegétowym np. modernizacji wojsk pancernych, wojsk rakietowych,
artylerii czy marynarki wojennej. Ostatnimi publikacjami z tego zakresu s3: P.Ogonowski M.Zabierowski
»Przemystu obronnego nie oddaje sie obcym” oraz M.Zabierowski P.Ogonowski ,Metodologia badan nad
nowoczesnym uzbrojeniem Polskich Sit Zbrojnych” www.experientia.wroclaw.pl.

6. Problem ten zostat opisany w publikacji P.Ogonowskiego i M,Zabierowskiego ,Przemystu obronnego
nie oddaje sie obcym” www.experientia.wroclaw.pl.
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