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Zjawisko karuzeli podatkowych® jest ostatnio bardzo popularnym pojeciem i zjawiskiem
omawianym w mediach i dyskusjach politycznych. Wyjasnie na czym to polega. W dalszej czesci tej
pracy zajme sie kolejnym oszustwem, jakim jest propaganda grantéw i stazy zagranicznych
upowszechniana przez obce wywiady, przy pomocy klasy dziennikarzy. Obale, rozpowszechniony od
r. 1989, propagandowy mit o beneficjentach grantéw i stazy zagranicznych, legitymujacych ich
rzekoma moralng i intelektualng wartos¢ dla spoteczenstwa i rozwoju kraju, atoli jest zupetnie
odwrotnie i nardd polski jest celowo wprowadzany w btad. - Spoteczenstwo nie zdaje sobie nawet
sprawy z tego, ze beneficjenci tych grantéw i stazy, zwykle prawnicy i politolodzy s narzedziami do
walki z polskoscia. Sg to w wiekszosci osobowosci jatowe, kopiujace, nietworcze, materialistyczne,
sprytne egoistycznie, konkretystyczne, spotecznie zaktamane z domieszka pokazowej, czysto
koniunkturalnej dewocji, ulegte - na skutek niesamodzielnosci w mysleniu - wobec przemocy,
nieposiadajace zadnych odkry¢ ani innych dokonan intelektualnych, ani nawet najmniejszych
przymiotéw przywoédczych i powinny zosta¢ odsuniete od sprawowania wtadzy. Przejawem wadliwej
polityki jest mianowanie ludzi tej klasy spotecznej - zwykle prawnikoéw i politologéw, czesto zaraz po
studiach i fikcyjnych kursach pseudo-zagranicznych - na wysokie stanowiska w panstwie, bankowosci,
spotkach poselskiej rangi. W efekcie nardd polski jest atakowany przez ludzi najgorszego sortu,
niesamodzielnych i intelektualnie prymitywnych, ale na wysokich stanowiskach i jest zmuszony do
depopulacji, ktorej PiS postanowit sie sprzeciwi¢ od 16 XI 2015 przy pomocy operacji 500+. Po 27.
latach kapitalizmu, liczac od 6 11 89 do 15 XI 2015, jest jasne, ze 1) mozna zatrudnia¢ mtodych na
stanowiskach poselskiej rangi, ale wytacznie posiadajgcych samodzielne twércze dokonania, 2)
natomiast ogdlny kierunek rozwoju panstwa po r. 2015 powinni nadawaé ci kierownicy i dyrektorzy w
administracji, ktorzy odrzucili wspétprace z WSW, a wiec w jasny sposéb odrzucili mozliwosci
finansowe za wspotprace z okupantem (PZPR, SB, WSW); po 27 latach kapitalizmu oni, i tylko oni,
nadaja sie na sprawowanie funkcji kierowniczych i to wyfacznie za $rednig pensje, bez nagréd, a nie
wielokrotnie wyzsza, bo na tym polegataby odnowa moralna administracji. Rozpoznanie tej klasy
ludzi 1) jest mozliwe i 2) powinno by¢ zadaniem panstwa i KosSciofa.

Pojecie ,karuzela podatkowa” zostato wprowadzone przez organa skarbowe i jest ono pojeciem dosé
nieszcze$liwym. W zasadzie ogranicza sie do okreslenia jednego z prostszych elementéw wiekszej
catosci jakim jest hybryda finansowa. Dlatego w niniejszym artykule oméwimy problematyke w
szerszym zakresie niz tylko sama ,karuzela podatkowa”. Postaram sie uzasadni¢ tez niefortunnosc
nazwy, jak i fakt btednej strategii, jaka jest skupienie sie na zwalczaniu jedynie tego zjawiska, a w
zasadzie ograniczenia sie w duzej mierze do jednego tylko podatku jakim jest podatek VAT. Nalezy
zwrocié uwage, ze podatek VAT stanowi tylko cze$¢ wytudzen i w gruncie rzeczy najprostsza do
wykrycia. W mojej ocenie wytudzenia podatku VAT stanowig tylko 30% catosci uszczuplen
podatkowych czy nielegalnych transferéw i to w maksymalnym ujeciu. Generalnie podatek VAT
stanowi 10 - 15% strat jakie ponosi nasze panstwo w efekcie atakéw hybrydowych, ktorej



elementem s3 karuzele podatkowe. Same ,karuzele podatkowe” przynosza okoto 5 - 10 %
uszczuplen i nielegalnych transferéw, dlatego zasadne jest oméwienie problemu jako catosci.

Osrodek
decyzyjny

llustracja 1: Przyktadowa struktura hybrydy

Strzatki przedstawiajq obieg informacji, przekazywanych rozkazdéw, kierunek obiegu transakcji finansowych
oraz zaleznosci personalnych.

F - grupa firm (do 100 podmiotéw), S - grupa stowarzyszeri (do 10 podmiotéw), K - kancelarie prawne lub
odszkodowawcze (1-5 podmiotéw).



Co to jest hybryda finansowa?® i jakie jest miejsce karuzeli podatkowej w catej strukturze?

Na to pytanie prébujg w systematyczny sposéb odpowiedzie¢ rézne osrodki naukowe.
Najczesciej dominujg poglady, ktore wykreowaty wydziaty prawa réznych osrodkéw naukowych i w
zasadzie sprowadzaja sie one do opisu dos¢ prostych zjawisk jakimi sg zwykte ,karuzele podatkowe”
stuzace do prostych wytudzen czy legalizacji srodkéw pienieznych dla potrzeb lokalnych gangéw.
Zwykle takie struktury nie przekraczajag 100 podmiotoéw. Jest to stosunkowo tatwy do wykrycia
proceder. Nawet gdy transfery majg charakter miedzynarodowy i nastepuje obrét towarowy, to i tak
przy tak matej strukturze w stosunkowo prosty sposéb mozna to zdefiniowaé i w dalszej kolejnosci
skutecznie zwalczaé. Problem pojawia sie gdy struktura ma okoto 1000 podmiotéw o rézinym
charakterze. Jej cele oprocz ataku na potencjat gospodarczy, skupiaja sie takze na dziatalnosci wrogiej
dla catego panstwa. Wéwczas osrodki koordynacyjne i kierownicze znajdujg sie poza terytorium
naszego kraju. Oczywiscie partnerem dla takich struktur sg lokalne gangi czy zorganizowane grupy
przestepcze jako element destrukcyjny i antypanstwowy. Sprobujmy sobie przeanalizowaé jakie
podmioty® moga wchodzi¢ w sktad takich struktur.

Pierwsza odpowied? jaka sie nasuwa to, ze wszystkie jakie moga dziata¢ na rynku. Jednak
najczesciej sa to podmioty ustugowe. Mogg to by¢ kancelarie prawne, odszkodowawcze, firmy
pozyczkowe, firmy konsultingowe, biura rachunkowe, brokerzy i agenci ubezpieczeniowi. Czestym
elementem sktadowym s3 firmy produkcyjne czy handlowe, ktére prowadza obrét towarowy. Ich
dziatalno$¢ ma czesto charakter destrukcyjny dla funkcjonowania obrotu gospodarczego. W wielu
wypadkach majg one charakter celowego wprowadzania tego typu podmiotéw dla obnizenia
konkurencyjnosci naszej gospodarki lub wyeliminowania naszych przedsiebiorstw z rynku.
Przyktadem moze by¢ tutaj mechanizm, ktory spowodowat bankructwo i w konsekwencji zniszczenie
znacznego potencjatu wykonawczego naszego kraju w budownictwie przemystowym i catkowita
eliminacje z rynkéw zagranicznych w np. sektorze budowy energetyki zawodowej. Ten mechanizm
oméwiony zostanie w dalszej czesci artykutu jako w pewnym sensie modelowy. Podkreslam
szczegblny udziat prawnikdw w procesie degenerowania catosci gospodarki polskiej i jest to
spowodowane brakiem wyksztatcenia fizycznego. Prawnicy majg szczegélny umyst, ktérego zasady
nie jest tatwo zdefiniowaé¢ w jezyku zwyktej komunikacji narzuconej Polakom po r. 1989; umyst
pozbawiony cudu kosmologii, a ktéry miat Jan Pawet Il

Prawnicy, politolodzy. To umyst przyziemny, niezdolny do zrozumienia, ani nawet do prostego
przeczytania dziet Jana Pawta I, np. ,Mitos¢ i odpowiedzialno$é¢”, ,Osoba i czyn”. - W wielkigj
szerokopasmowej inter - i multi - dyscyplinarnej teorii catoksztattu naszych codziennych spraw,
sformutowanej przez prof. M. Zabierowskiego, umyst taki jest nazywany konkretystycznym, a
topologia poznania takiego umystu jest wyspowa, w przeciwienstwie do polskiej kultury lex continui:
bardziej wiec jest protestancka, odtad-dotad, anizeli katolicka, polska, kopernikanska.

Waznym elementem takiej hybrydy jest jej struktura. Na zataczonym rysunku przedstawiono
przyktad hybrydy, ktéra moze postuzyé¢ do kilku zadan. Rysunek obrazuje kierunek obiegu informacji i
rozkazéw oraz zaleznosci formalne. Strzatki przedstawiajg kierunek obiegu informacji,
przekazywanych rozkazéw oraz obiegu transakcji finansowych a takze zaleznosci personalnych. Juz z
tego schematu wida¢ ztozono$¢ problematyki. Same ,karuzele podatkowe” wystepuja tylko
pomiedzy podmiotami gospodarczymi. Trudno zeby takie zjawisko wystepowato miedzy
stowarzyszeniami czy organizacjami religijnymi lub edukacyjnymi®. Z naszej przyktadowej struktury
widzimy, ze transfery pieniezne wystepuja gtéwnie na poziomie Il. Powstaje zatem pytanie do czego



stuzy poziom lll. | tutaj wchodzimy w szerszg problematyke, wykraczajacg poza zwykte wytudzanie
podatkow.

Na trzecim poziomie mamy podmioty, ktére realizujag wrogg dziatalno$é¢ wobec naszego
panstwa. Sg to réznego rodzaju organizacje lobbingowe, agentury wptywu czy firmy startujace na
przyktad w przetargach dla potrzeb dostaw réznych ustug na potrzeby instytucji panstwowych.

Niniejszy przyktad pokazuje, ze mamy samofinansujacy sie mechanizm, ktory obok ostabienia
potencjatu ekonomicznego panstwa, dodatkowo za jego wtasne pienigdze buduje struktury, ktére
wrogo oddziatuja na jego funkcjonowanie. Struktury hybrydowe majg wiele réznych schematéw
dziatania i przedstawiony w niniejszym artykule jest tylko przyktadowy. Dla usystematyzowania
analizy nie rozpisujemy szczegdtowo grup sktadowych hybrydy sktadajacych sie z wielu podmiotéw.
Pokazuje to jednak, ze zwalczanie samych karuzel podatkowych jest tylko walkg z wycinkiem
problemu. Jezeli likwidujemy grupe 100 firm, to tak naprawde zwalczamy tylko jeden drobny
element. Likwidacja takiej struktury nie wptywa znaczaco na ostabienie catej organizacji i nie ostabia
w dtuzszej perspektywie jej sity destrukcyjnej, ktéra oddziatuje na nasze panstwo. Dlatego
skierowanie catego wysitku aparatu panstwowego na zwalczanie pozornych transakcji wobec takich,
w gruncie rzeczy, drobnych grup wchodzacych w catg strukture, w diuzszej perspektywie jest
nieskuteczne i mimo wyrazinych sukceséw dobrej zmiany, obecnie widaé juz wyhamowanie
skutecznosci tego typu dziatan.

Zjawiska przypominajgce swym mechanizmem dziatania takie podmioty jak Amber Gold czy
Get Back nie mogg by¢ koordynowane czy zaktadane przez lokalnych gangsteréw lub grupy
przestepcze®. Osrodki decyzyjne znajduja sie poza granicami naszego kraju. W przypadku oérodkéw
koordynujacych to takze maja one charakter zagraniczny. Jest w zasadzie niemozliwe, aby byly one
zaktadane i koordynowane przez jakie$ mityczne gangi miedzynarodowe. Oczywiscie, struktury
przestepcze czy lokalne pétéwiadki stanowig bardzo dobrag platforme dla tego typu dziatan. Jednak
stawiam teze, ze jest niemozliwe, aby tego typu struktury budowaty lokalne gangi czy grupy
przestepcze, ktore wspotpracujg miedzy sobg, nawet w ramach operacji miedzynarodowych. Zakres
wiedzy i potrzeby logistyczne dla tego typu operacji przekraczaja mozliwosci lokalnych grup
przestepczych. Panstwo Polskie z tego sobie sprawy nie zdaje. Postowie. Senatorzy. Administracja
ministerialna.

Trudno sobie wyobrazi¢, aby bez pomocy instytucji panstw zewnetrznych, lokalni gangsterzy, ktérzy
zajmujg sie dochodami z prostytucji, czy handlu narkotykami, stworzyli strukture ponad 1000
podmiotéw i koordynowali dziatania kancelarii prawnych, stowarzyszen czy osrodkéw naukowych.
Na podstawie wieloletnich studiow, twierdze, ze to przekracza ich mozliwosci intelektualne i
organizacyjne.

Podsumowujac watek struktury grupy hybrydowej zestawmy sobie teraz pewne zjawiska i
zachowania réznych graczy przy ostatnio gtosnej aferze woko6t Komisji Nadzoru Finansowego i afer
GET BACK oraz AMBER GOLD. Whnioski pozostawiam czytelnikom do wtasnej interpretacji.

W jaki sposob dziatajq i funkcjonujg hybrydy, ktore majq destrukcyjny wptyw na
funkcjonowanie naszego panstwa?



Aby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy przeanalizowac kilka sektorow gospodarki. Skupimy
sie w niniejszym artykule na kluczowych branzach takich jak budownictwo, przemyst zbrojeniowy,
energetyka i pewne obszary przemystu spozywczego i rolnego. Analiza bedzie miata charakter ogéiny
a przedstawione przyktady beda miaty za zadanie wskazaé gtébwne mechanizmy i opis skutkéw dla
poszczegblnych sektorow gospodarki.

Panstwo Polskie buduje, od r.1989, przerazajaca ludzka miernota, niezdolna nawet do
prawidtowe] oceny epoki Gierka. Od r. 1989 Polske Kapitalistyczng buduja ludzie po prostu niezdolni
do jakiejkolwiek samodzielnej oceny rzeczywistosci, ale zaliczajgcy przedmioty na pseudo-studiach na
piatki, ktorzy chca sie legalnie nakrasé, wtasnie z powodu swoich niskich zdolnosci. Czy wyobrazacie
sobie panstwo, aby Kopernik, Leibniz, Ciotkowski, Banach, Steinhaus, Bem, Chopin, Andrzej Zieba
(prorektor UJ, autor rewolucji krakowskiej 1971-73), mysleli o tym, jak by sie tu legalnie nakras¢? To
o to chodzi w catym tym rozpoznaniu 27-letniej epoki od okragtego stotu do dobrej zmiany, zwanej
dojna zmiana. Notabene, posréd oficjeli, tylko jeden jedyny A. Macierewicz podawat, ze od okragtego
stotu do dobrej zmiany mineto 27 lat - wszyscy zas podawali 25 lat.

Zanim jednak rozpoczniemy opis poszczegblnych branz musimy zdefiniowaé podstawowe
narzedzia, jakie stuza do wyprowadzania srodkéw pienieznych poza granice naszego panstwa.

Takim narzedziem niewatpliwie jest mechanizm karuzeli podatkowej. Jednak sam w sobie
jest on niewystarczajacy. Najpopularniejszym sposobem jest mechanizm zwany ceng transferowa.
Uwidacznia sie on w rézny sposéb. Takim klasycznym przyktadem jest optata za logo lub uzytkowanie
marki globalnej. W budownictwie w ten sposéb okoto 20% wartosci kontraktow jest transferowana
za granice. Sg to wystawiane faktury za rézne ustugi. Jednym z przyktadéw moze by¢ pobierana, w
ramach jednego z najwiekszych koncernéw budowlanych w Europie, cena wynajmu biurowca od
spotki matki, ktéry jest potozony w Pruszkowie. Ceny tego wynajmu sg na poziomie najwyzszych cen
w centrum Warszawy. Oczywiscie metod i tytutéw pozornych transakcji jest o wiele wiecej. Jednak
skutkiem tego jest transfer dochodéw do spétki matki i tam odprowadzanie podatkow. Nie jest
prawda, ze koncerny unikajg opodatkowania swoich dochodéw za pomoca rajow podatkowych. One
transferujg swoje dochody do siedziby krajow, z ktérych pochodzg i tam dokonujg opodatkowania,
dzieki czemu majg pomoc ze strony swojego panstwa w réznym zakresie swojego miedzynarodowego
dziatania.

Z rajéw podatkowych korzystajg w gtéwnej mierze osoby fizyczne, co czesto jest mylone w
publicystyce z dochodami koncernéw. Raje podatkowe stuzg takze do dziatan hybrydowych na
kierunku transferu pieniedzy i przeniesienia opodatkowania do kraju, w ktérym dany koncern ma
siedzibe.

Nasza analize rozpoczniemy od sektora budowlanego. Na poczatek musimy stwierdzi¢, ze
sektor budownictwa stanowi najwieksze pole do transferu pieniedzy i dochodéw z naszego kraju.
NajwyraZniej minister Adamczyk, od 16 XI 2015, tego zagadnienia jeszcze nie rozpoznat.

Na poczatku nalezy stwierdzi¢, ze Polska byta jednym z lideréw technologicznych w dziedzinie
budownictwa energetycznego, gérniczego i przemystowego. W 1990 roku Polska byta jednym z pieciu
panstw, ktére dysponowato technologia do samodzielnego wybudowania zaktadu produkujgcego
prad czyli popularnie zwanego elektrownia®. Oczywiscie, byfa to elektrownia weglowa’ , ale nawet
takie panstwo jak Niemcy i Francja nie miaty odpowiedniego potencjatu. Dopiero przejecie naszych
zaktadéw pozwolito tym panstwom na posiadanie petnej technologii budowy energetycznych
zaktadow wytwérczych. Co ciekawe, przejecia dokonywaty, w ramach prywatyzacji, koncerny



panstwowe tych krajow. ,Ciekawe” - z punktu widzenia tego wszystkiego, co wyznawata i Polsce
narzucata klasa poselska, czyli klasa istnej ludzkiej miernoty.

Podobne mechanizmy dotyczyty budownictwa przemystowego. W przypadku budownictwa
gorniczego ten proceder zostat w znacznej mierze ukrécony, gtéwnie dzieki aktywnoséci® koncernu
KGHM w tym obszarze i to czesto wbrew naciskom politycznym i lobbingowym. W najbardziej
popularnych i obecnie z najwiekszym frontem robét sektorow budownictwa mamy kontrole kapitatu
zagranicznego, gtéwnie niemieckiego, w 90% kontraktéw w ujeciu ilosciowym i 99% w ujeciu
kwotowym. Dotyczy to gtownie energetyki oraz budownictwa drogowego, kolejowego i
przemystowego. Nawet polsko brzmigce nazwy i marki takie jak Budimex, Pol Aqua, Mostostal
Warszawa czy Polski Asfalt nalezg w 100% do kapitatu zagranicznego. Twierdze, ze mamy tutaj do
czynienia z nieetyczna i w istocie bezprawna ekonomiczna inwazja na teren znaczeniowy jezyka
polskiego’. Praktyki te powinny by¢ zakazane.

Teraz przeanalizujmy sobie kontrakt o wartosci 2,8 mld PLN. Podobnej wielkosci kontrakty sa
realizowane w catej Polsce. O porownywalnej wartosci zrealizowane roboty to Autostradowa
Obwodnica Wroctawia, Autostradowa Obwodnica Poznania czy Przebudowa Drogi Kolejowej Opole -
Kedzierzyn KoZle. Te kontrakty realizowaty lub realizuja koncerny ze 100% udziatem kapitatu
zagranicznego.

Na poczatek naszej analizy musimy sobie okresli¢ wartosci wyprowadzanych s$rodkow
finansowych. Z praktyki i wiedzy autora artykutu, wartosci wyprowadzanych srodkéw nalezy
szacowac na poziomie 20% wartosci catego kontraktu. Na ten indeks sktadaja sie:

10% - prowizja odprowadzana do spo6tek matek,
5% - optaty i prowizje dla podmiotéw doradczych i kancelarii prawnych,
5% - wsparcie dla organizacji lobbingowych, fundacji lub funduszy wspierajacych.

To zestawienie pokazuje jeszcze jeden powazny problem. Obok oczywistych uszczuplen
dochodéw panstwa, mamy transfer pieniedzy do organizacji lobbingowych. Za organizacje, w
pewnym sensie lobbingowe, mozna tez uzna¢ kancelarie prawne czy podmioty doradcze. To one
prowadza podstepna gre z narodem, ktoérej naréd nie rozumie, positkujac sie motywem panstwa
prawa, ktére rzekomo kontroluje naréd.

W tym zestawieniu zostaty one wyodrebnione z uwagi na fakt, ze petnig podwaéjna role. Obok
lobbingu zajmuja sie one reprezentowaniem organizatoréw procederu przed organami panstwa.
Krotko méwiac petnia role serwisowg i doradczg w zakresie prowadzonych operacji finansowych. Tak
duzy odpis pozwala na zgromadzenie $rodkéw, pozwalajacych na skuteczne oddziatywanie w
stosunku do urzednikéw panstwowych, z korupcyjnymi wiacznie. Trzeba odda¢ obecnym stuzbom
panstwa powotanym do zwalczania tego procederu, ze znacznie poprawiono skuteczno$¢ w
ograniczaniu tego typu zjawiska.

Wracajac do naszego przyktadu przeanalizujmy kwoty transferu. Jezeli przyjmiemy tylko
jeden kontrakt o wartosci 2,8 mld zt to wyprowadzono nastepujace $rodki finansowe:

10% prowizja odprowadzana do spotek matek - 280 min PLN

5% wynagrodzenie dla podmiotéw doradczych i kancelarii prawnych oraz optaty i prowizje
dla np. instytucji finansowych - 140 min PLN



5% wsparcie dla organizacji lobbingowych i fundacji itp. - 140 min zt

Z tego zestawienia wida¢, ze niejako na wiasnym tfonie stwarzamy mozliwo$¢ sfinansowania réznych
organizacji, ktorych dziatalno$¢ nie zawsze musi byé zgodna z interesem naszego kraju i jego
mieszkancow. Czy to sie samo dzieje, czy rosng konta?

Tylko z jednego kontraktu drogowego jakim jest na przyktad budowa Autostradowej Obwodnicy
Wroctawia organizacje lobbingowe otrzymaty 140 min PLN. JeZeli dotaczymy do tego kancelarie
prawne to mamy kwote 280 min PLN. Jakie sg tego skutki?

Aby zobrazowac to i odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie postuzymy sie przyktadem
zjawiska, ktére funkcjonowato w najsilniejszej wersji w latach 2003 - 2016. Teraz nadal jeszcze sie z
tym spotykamy ale trzeba podkresli¢, ze jest ono dos¢ skutecznie ograniczane. Ot6z w latach 2003 -
2016 nagminnym byto wygrywanie przetargéw po zanizonych cenach, ktére w skrajnym przypadku
obnizaty cene do 40% wartosci kosztorysu. Znakomita wiekszo$é przetargéow byta wygrywana przez
firmy z kapitatem zagranicznym. Wynikato to z odpowiednio przygotowanych specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia, ktére uniemozliwiato start firmom z rodzimym kapitatem. Pozostata im
jedynie rola podwykonawcy. Aby jednak zapewni¢ sobie rentownos¢ koncerny zagraniczne zlecaty
prace posrednikom, ktérzy dalej zlecali prace podwykonawcom. Spétki te byty rejestrowane na
podstawione osoby lub instytucje finansowe o podobnym profilu dziatalnosci jak Amber Gold czy Get
Back. Koncerny zagraniczne po potraceniu swoich prowizji przelewaty $rodki na konta firm
posredniczacych. W zestawieniu z wygranym po zanizonych kosztach kontrakcie, takie potracenie
uniemozliwiato zaptate petnych naleznosci rzeczywistym wykonawcom robét. Firmy posredniczace
oczywiscie nie wywigzywaty sie ze swoich zobowigzan co doprowadzito do upadfosci wielu
podwykonawcow i wypadniecie z rynkéw krajowego i eksportowych. W to miejsce weszty gtéwnie
koncerny niemieckie. Ponadto kraje zachodnioeuropejskie uzyskaty dostep do pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych, ktorzy wezesniej pracowali na kontraktach eksportowych i mogli podja¢ prace w
miejscowych firmach, dla ktérych nasze przedsiebiorstwa stanowity skuteczng konkurencje.

Mimo oczywistego niezgodnego z prawem postepowania zadna z tego typu sytuacji nie
zostata - przez organa do tego uprawnione - zweryfikowana. Jest to wprost zwigzane z ogromnymi
$rodkami przeznaczonymi na wynagrodzenie kancelarii prawnych i firm konsultingowych. Pewnym
sposobem na utrzymanie tego status quo dla koncernéw zagranicznych jest finansowanie wyjazdoéw
na konferencje zagraniczne i grantéw dla przedstawicieli wtadzy sadowniczej, gtownie prezeséw
wiasciwych sagdéw lub organizacji sedziowskich i samorzadu prawniczego.

Teraz zajmijmy sie analizg strat podatkowych i strat majacych wptyw na finanse panstwa w
ogoble. Obok oczywistego wyprowadzenia dochodéw poza granice naszego kraju oraz utrate z tego
tytutu Srodkdéw mogacych mieé istotny wptyw na PKB, mamy tez uszczuplenie dochodéw
budzetowych. Na tym przyktadzie widac takze, ze skupienie sie wytgcznie na podatku VAT jest btedng
strategia. W przypadku branzy budowlanej podatek Vat ma stawke 7 - 8%. Podatek CIT ma stawke
19%. Juz z tego zestawienia widaé, Ze straty podatku CIT sg o wiele wyzsze. Obecnie gdy od 2016 roku
wprowadzono odwrécong ptatnosé podatku VAT uszczuplenia podatkowe majg miejsce wytgcznie w

obrebie podatku CIT. W przypadku omawianego przykiadowego kontraktu

uszczuplenia podatkowe, wyliczone tylko dla transferu srodkéw do spotki matki, mozna kwotowo
przedstawi¢ w nastepujacy sposéb:



Do 31.12.2016:
Vat - (stawka 8%) 22,4 min PLN

CIT - (stawka 19%) 53,2 min PLN

0Od 01.01.2017:

CIT - (stawka 19%) 53,2 min PLN

Z tego zestawienia widac jak ogromne rezerwy jeszcze tkwig w zwalczaniu nielegalnego transferu.
Podatek VAT stanowi stosunkowa niewielkg cze$¢ uszczuplen dochodéw panstwa: w obecnej chwili,
w r. 2015, nalezy podja¢ zdecydowane kroki, aby ten proceder w znacznym stopniu ograniczy¢.

Teraz przeanalizujmy na co mozna byto wydaé tak utracong kwote. Zestawmy to z wydatkami
Ministerstwa Obrony Narodowej. Dla poréwnania uzyjemy kontrakt budowy Autostradowej
Obwodnicy Wroctawia, ktory zakonczyt sie w 2012 roku i byt rozliczony w roku 2013. Jego wartos¢
wynosita 2,78 mld PLN, a po rozliczeniu robét dodatkowych wyniosta w zaokragleniu w dot 2,8 mid
PLN.

Zgodnie z uchwatg Rady Ministréw nr 123 z dnia 23 czerwca 2014 roku dotyczacej
Programéw Operacyjnych Modernizacji Sit Zbrojnych ustalono 14 pozycji wydatkowych. W dwéch
pierwszych pozycjach, dotyczacych roku 2014 zaplanowano nastepujace zadania i kwoty wydatkow:

1. System obrony powietrznej - 200 min PLN
2. Smigtowce wsparcia bojowego, zabezpieczenia i VIP - 80 min PLN

Ze wzgledu na brak srodkéw programy te nie zostaty w petni zrealizowane i ich realizacja przebiega w
obecnym czasie. Z tego zestawienia wida¢, ze gdyby powotane do tego stuzby kontroli finansowej
przypilnowaty dochodéw panstwa i nie pozwolity na nielegalny transfer, to odzyskujac $rodki z tylko
jednego kontraktu budowlanego mozna bytoby zrealizowa¢ dwa powazne programy operacyjne
modernizacji Sit Zbrojnych.

Moje obliczenia wskazuja, ze zmniejszenie luki w podatkach dochodowych tylko w jednym roku
podatkowym oraz nieuprawnionych transferéw, ktére mozna powiedzie¢ stanowig forme czystego
wytudzenia, w samej tylko branzy budowlanej, w catosci pozwoli sfinansowa¢ modernizacje Sit
Zbrojnych. Dwuletnie ograniczenie tego procederu pozwoli na utworzenie dwoch dywizji
operacyjnych i jednej logistycznej. Natomiast piecioletnie ograniczenie tego procederu, przy obecnej
skali inwestycji budowlanych pozwoli na petng modernizacje wszystkich stuzb mundurowych oraz
zwiekszenie ich potencjatu bojowego i operacyjnego. Pozwolitoby takze na zwiekszenie uposazen dla
funkcjonariuszy i pracownikéw tych stuzb.

Podobne mechanizmy miaty i majg miejsce w innych branzach. W sektorze spozywczym
doprowadzity miedzy innymi do utraty znacznej czesci rynku przetwoérczego.

Od r. 1989 jest znana propaganda, a takze decyzje (bez tej propagandy tylko same czynnosci), ze
rolnicy lub zwiazki rolnicze nie moga by¢ witascicielami koncernéw w rolnictwie. Tak jak w



budownictwie, nawet polsko brzmigce nazwy takie jak ,Balcerzak”, ,Sokotéw” czy ,Cukier Krolewski”
w catosci nalezg do zagranicznych koncernéw, ktérych witascicielami sg rolnicy lub zwigzki rolnicze
obcych krajow, z ktérych pochodza witasciciele™. To widaé szczegdlnie w branzy cukrowniczej, gdzie
60% naszego rynku nalezy do firm, ktérych wtascicielami sg niemieckie zwigzki rolnicze.

Skutkiem tego jest sprowadzenie naszych producentéw rolnych do roli taniego dostarczyciela
surowca. Mechanizmy, ktére do tego doprowadzity i to podtrzymujag sa podobne jak w
budownictwie. Kwoty strat dla budzetu panstwa i transfer zagraniczny ma w ujeciu liczbowym
podobne wielkosci jak w budownictwie. W zasadzie jak spojrzymy i przeliczymy wskazniki to w kazdej
branzy mamy podobne straty.

O ile opis wszystkich branz bytby bardzo dtugi i powielatby wczesniej juz pokazane tezy, to
trzeba (nie tylko warto) sie skupi¢ na skutkach dziatania grup lobbingowych - zachwalanych przez
UPR - w obszarze obronnosci, a w szczegdlnosci przemystu zbrojeniowego. UPR méwi prawde, inni to
robig, a nie potrafig nawet powiedziec.

To dziatalno$¢ grup lobbingowych miata wptyw na likwidacje programu budowy wtasnego czotgu
przez krajowy przemyst zbrojeniowy i zakupu uzywanych czotgéw Leopard. Dzisiaj

a) dziennikarze powinni za to odpowiadac przed Trybunatem Stanu,

b) modernizacja tego sprzetu pochtfania $rodki odpowiadajace wybudowaniu nowego pojazdu przez
nasz przemyst.

Dodatkowo, catkowity tzw. wadliwo$¢ (w rzeczywistosci karalny biad) tej decyzji potwierdzajg
doswiadczenia tureckich sit zbrojnych, ktére jako jedyne uzyly bojowo tych czotgéw podczas misji w
Syrii. - Straty bezpowrotne, w niektérych oddziatach, siegaty nawet 70%, co skutkowato wycofaniem
tych wozéw z linii i zakonczeniem wspotpracy przez rzad turecki z przemystem niemieckim przy
budowie czotgu nowej generaciji, dla potrzeb Sit Zbrojnych Turcji*".

Obecnie pod naciskiem zewnetrznym oraz w oparciu o kota naukowe w naszym kraju, finansowane z
grantow francuskich i niemieckich, wywierana jest préba wiaczenia naszego przemystu
zbrojeniowego w francusko niemiecki program budowy czotgu nowej generacji. Jest to kolejny
btedny pomyst oparty na micie, ktéry ogarnat catg polskg administracje, o rzekomo niewystarczajacej
samodzielnej mysli polskie;j.

Przy dyskusji na temat czotgu Leopard stawia sie czesto w negatywnym S$wietle dowddcéw
wojskowych, jako odpowiedzialnych ze te decyzje i wykorzystuje to do réznych dziatan lobbingowych.
Nalezy zwrdcié uwage, ze decyzje sabotujace projekt produkcji wtasnego czotgu podjeto bez udziatu
wojskowych, ktérzy w odpowiedzi na pilne potrzeby oraz brak gwarancji na rozwigzanie tego
problemu przez krajowy przemyst, szukali optymalnego rozwigzania.

Podejmowanie decyzji na poziomie panstwa wymaga zdolnosci do myslenia abstrakcyjnego, ktérego
tez wymaga zrozumienie ksigzeczki pt. ,Wtasnosci czasu” (na przyktad). | odwrotnie, ci, ktorzy sg w
stanie zrozumie¢ te matg ksigzeczke, sa kandydatami do przeszkolenia, aby mogli stanowi¢ kadre
administracyjna panstwa. Kadra administracyjna ponizej tego poziomu, musi spowodowac¢ upadek
panstwa.

W okresie, gdy ta decyzja byta podejmowana nie trudno byto o lepsze rozwiazania, ale nasi decydenci
byli spetani przez umysty ,politologiczne”, prawnicze.



Uwaga dodana w r. 2020: Przez umysty pokroju, przyktadowo, 25-letniej minister Wandy
Buk, o czym najlepiej Swiadczy jej stanowisko w sprawie stokrotnego podwyzszenia norm
promieniowania. Widoczna jest w tym krancowa (maksymalna) gtupota ludzka, ktéra
polega na niezdawaniu sobie sprawy (przez mézg gadzi) z istoty zmiany standardu, nie
moéwigc juz o zachowaniu standardéw moralnosci, ktéra jest niezbedna do kierowania
pahstwem, spétka, firma. Umysty tego typu nie zdajg sobie sprawy z tego, ze zmiana
standardu, statej, 0 3-6% jest mozliwa, ale nie 0 10 000 %; minister pokazata w ten
sposéb, ze prawnicy w zasadzie pozbawieni sa zdolnosci myslenia abstrakcyjnego i w
efekcie nie odrézniajg znaczenia rzedéw wielkosci liczb w fizyce. Fala elektromagnetyczna
istnieje fizycznie, istnieje fizyka elektromagnetyzmu. Prawnicy sadzg, ze zdrowiem i
zyciem mozna sobie manipulowad, jak paragrafami, nie zdajg sobie sprawy, ze przyczyna
lansowania dystansu 2 metréw jest i to, powtarzam: i to (a nie tylko to), ze tego wymaga
g5, w procesie namierzania cztowieka, auta. W internecie istniaty filmy o blokowaniu
guglowego mapowania, $ledzenie osoby nie jest skuteczne, jak podano, jesli odleglo$¢ jest mniejsza od 6
stop, stad zasada 2 metréw.

* k%

Tutaj mamy klasyczne wykorzystanie dziatan lobbingowych przy uzyciu mediéw, organéw panstwa
np. prokuratura, czy osrodkéw naukowych finansowanych z zagranicznych grantéw. Stawia to w
negatywnym S$wietle oficeréw wojskowych i podwaza autorytet Sit Zbrojnych. Ma to oczywisty
destrukcyjny wptyw na zaufanie do panstwa jako catosci.

Zmierzam do tego, aby powiedzieé, ze z analizy, ktorg przeprowadzitem moge postawié teze, ze
przemyst oraz wojsko zostaty rozegrane w sposéb, mozna powiedzie¢ ksigzkowy, przez rdézne grupy
lobbingowe. Jezeli zestawimy fakty, ze oskarzenia w kierunku oficeréw kreuja osrodki finansowane z
grantow francuskich i innych oraz, ze byly to oferty przegrane i o wiele kosztowniejsze, to odpowiedzi
nasuwaja sie same, co do celéw tak prowadzonych kampanii. Chciatbym tu powiedzie¢, ze zdanie to
jest ekwiwalentne, do stwierdzenia, ze sztaby gtéwne operuja w skali mozliwych walk za 20-40 lat.

Innym przyktadem negatywnych dziatan grup lobbingowych, operujacych w oparciu o
dziatania hybrydowe, jakie miaty wptyw na dziatalno$¢ naszego przemystu zbrojeniowego sa
opdznienia w programie produkcji armatohaubic Krab. Wiele podzespotéw i opracowanych
rozwigzan miato btedy, ktére, przy prawidtowym doborze, nigdy nie powinny sie zdarzy¢. To byty
czesto btedy podstawowe i wrecz szkolne. To sie mogto zdarzy¢ tylko wowczas, gdy stuzby panstwa
ochraniajace ten program, albo nie potrafity sobie poradzi¢ z zagrozeniem hybrydowym, albo ....
Pozostaje mieé nadzieje, ze z tej lekcji wyciggnieto odpowiednie wnioski.

Jak sie obronic¢? Czy potrafimy to zrobic¢? Jakie mamy narzedzia?*

Odpowiedz na tak postawione pytania jest bardzo trudna i tak naprawde nie ma
jednoznacznej recepty. W réznych krajach i osrodkach naukowych przedstawiane sg rézne tezy,
czesto sprzeczne lub majace charakter zyczeniowy. Skupie sie wiec na wtasnej analizie wynikajacej z
wieloletniej pracy nad ta tematyka.

Po pierwsze, aby skutecznie zwalczaé ten proceder nalezy stworzy¢ osrodek analityczny,
ktory bedzie wsparciem dla stuzb wszystkich rodzajow. Mam na mysli tutaj tak stuzby cywilne
(skarbowe, wywiad, kontrwywiad, policja, straz graniczna, CBA), jak i wojskowe. Taki osrodek
analityczny powinien sktada¢ sie z os6b majacych wiedze ekonomiczng, prawniczg, techniczna, teorii
zarzadzania, matematyki, statystyki i wiedzy technicznej, ale, uwazam (za prof. M. Zabierowskim, wg
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jego projektu Zaktadu Metodologii z r. 1993), podstawa jest studiowanie fizyki, tzn. odpada ten, kto
po 2-3 latach studiowania fizyki, nie jest w stanie zrozumie¢ ,Wtasnosci czasu” Z. Augustynka. To jest
ten minimalny poziom. Najpierw kieruje sie kandydatéw na fizyke, a potem uczg sie ekonomii,
zarzadzania np. wg ,Cybernetyki i charakter” M. Mazura, a na koncu, gdzieS na 9-13-ym roku
studiéw, dopiero po odpowiednim rozwinieciu moézgu tzw. potencjatu ludzkiego (zdaniu egzaminéw z
fizyki, ekonomii, historii), idg na prawo. Ten pomyst rozwoju Polski, realizowany w serii Kosmos-
Logos, vol.1-6, w ,Fundamenty. Studia economica cosmologica” vol. 1-5 (kserokopie dostepne z
Biblioteki Narodowej, w Jagiellonce itp.), miat zneutralizowa¢ katastrofe katarzynizmu od 1772 r.
(MBP, UB, PZPR, WSW), lansowat fizyk K. Morawiecki z tego Zaktadu, ze trzeba ptaci¢ tym, ktorzy
studiujg kilka kierunkéw (nie przepisuja indeksow, ale studiuja, zdajg egzaminy). W tym czasie
panstwo pfaci za studiowanie. To moze tyle, w tym miejscu, z koncepcji M. Zabierowskiego.

Rozpracowanie takich hybryd przypomina prace kryptologéow analizujacych szereg danych z r6znych
dziedzin wiedzy. Aby zobrazowaé problem postuze sie pewnym przyktadem.

Otéz podczas tworzenia dziatan karuzelowych majacych na celu legalizacje $Srodkéw
pienieznych, tworzy sie pozorne dziatania, majace na celu stworzenie wrazenia prawdziwego
podmiotu gospodarczego. Okreslenia ,pozorne” i ,wrazenie” sg tutaj kluczowe. Takim najprostszym
sposobem jest np. przelewnie jakiej$ kwoty np. 5000 ztotych przez tancuch firm. | to jest pewna stata,
na podstawie, ktérej mozemy ustali¢ powigzania. To jest oczywiscie bardzo uproszczony przyktad.
Jednak takich statych jest wiecej. Sg to na przyktad wskazniki ekonomiczne np. wskaznik zapaséw,
wskaznik ptynnosci itp. Inne dane to wskazniki zwigzane z zatrudnieniem, obiegu towaréw itp.
Generalnie, zeby grupa byta zdyscyplinowana i o$rodek decyzyjny nad tym panowat musi Scisle
trzymac sie okre$lonych zasad. Mozna je ustali¢ i na podstawie analizy danych z réznych dziedzin
wiedzy skutecznie to zwalczaé.

Obecnie badania w tym kierunku sg mocno rozproszone i, jak wspomniatem, maja charakter
wybiorczy, skupiony wytacznie na karuzelach podatkowych. Jak jest to groZzne zaniechanie pokazuje
problematyka zwigzana z opdinieniami przy wdrozeniu do produkcji armatohaubicy Krab.
Rozpatrywanie problematyki technicznej, finansowej i prawnej oddzielnie i przez réine stuzby
spowodowato kilkuletnie opdznienie programu. Przy odpowiedniej analizie o charakterze
kompleksowym mozna byto ograniczy¢ lub zniwelowaé skutki dziatan grup lobbingowych, czy wrecz
wywiadowczych, ktore miaty negatywny wplyw na terminowe powodzenie programu. Oczywiscie,
powinny zosta¢ podjete dziatania prawne w sprawie lobbowania.

Tak jak wspomniatem wczes$niej, rozpracowanie hybryd przypomina dziatanie kryptologéw.
Réznica jest tylko taka, ze zamiast ciggu liczb rozpatrujemy ciaggi zdarzen i danych ekonomicznych,
finansowych oraz powigzan osobowych i formalnych. Do rozpracowania takiej pojedynczej hybrydy
potrzeba czasami kilku narzedzi matematycznych i statystycznych systematyzujgcych dane, ktére to
narzedzia bedy unikatowe dla tej konkretnej struktury. Tak zebrane dane nastepnie musza by¢
przeanalizowane przez ekonomistéw, inzynieréw czy specjalistédw z réznych dziedzin. Tak obrobiony
materiat nastepnie powinien, po przekazaniu stuzbom panstwowym, kierunkowac dziatania
operacyjne. Jest tu tez odwrécenie rél. To stuzby specjalne czy skarbowe zlecajg dzisiaj osrodkom
analitycznym okreslone analizy w ramach wcze$niej ukierunkowanych dziatan operacyjnych. Dlatego
skutecznos$¢ zwalczania zjawisk hybrydowych jest stosunkowo staba i to nie tylko w Polsce, ale jak
wskazuje M. Zabierowski, bodajze w ,Wszech$wiat i cztowiek” (P.Wr., 1993) warunki Polski s3
szczegblnie trudne. Krotko mowiac trzeba wypracowaé nowy model koordynacji i pracy wszystkich
stuzb odpowiadajacych za bezpieczehstwo panstwa na wszystkich polach. Inaczej trudno bedzie

11



skutecznie zwalcza¢ zagrozenie hybrydowe, jakiemu poddawane jest nasze panstwo. To jest nowy
typ zagrozenia, na ktére musimy skutecznie odpowiedzie¢ i stworzy¢ zupetnie nowe narzedzia do
walki z nim.

Przypisy:

1.

o

Pojecie ,karuzeli podatkowej” zostato wprowadzone w publicystyce i zaczeto funkcjonowac jako pojecie potoczne. Zostato
przejete przez organa skarbowe i wprowadzono je jako rodzaj definicji, pewnych do$¢ prostych, mechanizméw wytudzania
podatkéw. Zostato niejako automatycznie przeniesione na grunt operacji o szerszej skali i jako takie nie oddaje juz w sposéb
wtasciwy ztozonosci problemu.

Pojecie ,hybryda finansowa” w metodologii badan nad problematyka wytudzen podatkowych wprowadzili Witold Modzelewski
oraz Marek Belka, jednakze wczesniej mechanike znaty stuzby zwigzane z bankowoscia, jak moéwit prof. Jerzy Przystawa. Istnieje
na ten temat praca J. Przystawy w Phys.Letters. Przeciez tego nie wymyslit Bagsik i Art B, prawda? Zeby by¢ prawnikiem w
administracji panstwowej, to najpierw trzeba zrozumie¢ prace Przystawy. Czytanie artykutéw w Physics Letters, Let. Nuovo
Cimento, Astrophysics Space Science - Int. Journ Cosmic Physics itp. wymaga odbycia studiéw z fizyki 5-letnich i jeszcze ... Nie
kazdy po fizyce jest w stanie czytac Physics Letters, ASS itp.

Nazwa ,podmioty” nie jest adekwatna w znaczeniu kultury polskiej ze wzgledu na to, ze taka nazwa zbytnio maskuje
uprzedmiotowienie catego pola dziatan i nie odpowiada znaczeniu tego stowa w cywilizacji facinskiej w rozumieniu F.
Konecznego i pojasnien M. Zabierowskiego (,Wszechswiat i czlowiek”, PWr.1993, Wt i wiedza”, P.Wr 1994, Wt i
kopernikanizm”, P.Wr.1998, ,Wt i metafizyka” PWN 1998) odnosnie tej cywilizacji. Wedtug M. Zabierowskiego podmiotowos¢
oznacza kosmogenng inteligibilnos$¢, a wiec antropiczno$¢. Dziatania np. mordercy polegajace na zabiciu drugiego, odpowiadaja
raczej materialistycznej realizacji, podmiotowej dysfunkcji. Zatem méwimy o uprzedmiotowieniu, a nie upodmiotowieniu. Wida¢
tutaj brak pracy nad jezykiem. Przyjeto pewna nowomowe jaka wprowadzono po rewolucji WSW z 6 Il 89, ktéra kierowat
Czestaw Kiszczak. Zwracam uwage moim tu stuchaczom, profesorom i doktorom, ze wida¢ to na bazie stowa projekt. W
nowomowie jego pierwotne znaczenie zaczyna zastepowac znaczenie w rozumieniu semantyki angielskiej stowa ,project”.
Dlatego czesto pojecie ,project management” ttumaczone jest jako ,zarzadzanie projektami” zamiast ,zarzadzanie zadaniami”
lub ,zarzadzanie pracami twoérczymi, projektowymi etc.” Generalnie Polska inteligencja powinna wréci¢ do stosowania jezyka
dekady Solidarnosci 1980-89. Londynskie higher education ministra finanséw w jez. polskim oznacza co$ w rodzaju matury.
Wszystkie uwagi na temat marksizmu, wypowiedziane w r. 2020, przez S. Michalkiewicza, odnosnie do pedofilii (K. Karon,
TVwRealu24), dzenderyzmu (Ordo luris), M. Chodakiewicza itd. S3 od poczatku do konca btedne i mylg oni lewakéw z
prawakami. ZSRR nie powstat na Wschodzie, ale na Zachodzie. Rozochocenie nie jest cechg Gierkowizmu, Marksizmu, dekady
$'1980-89, ale jest cecha prawicowosci. Prosze najpierw przeczytaé ,Wtasnosci czasu” (Z. Augustynek), a dopiero potem
madrzyc sie, co to jest marksizm, lewica, prawica, system itd. Powiem tak: Stuzbe zdrowia nalezy budowa¢ na bazie PKB kraju na
10-tym miejscu w $wiecie, a nie na bazie stadionu olimpijskiego w Gdansku, Warszawie i Krakowie. Niezrozumienie tego jest
zasadniczym btedem prezydenta UW.

Tu sie objawia problem braku studiéw metodologicznych (w sensie metodologii M. Zabierowskiego) przez osoby zasiadajace w
Sejmie. Jak wykazat M. Zabierowski w ,Wszechéwiat i kopernikanizm” (P.Wr. 1997) obecnie postowie nie stanowig w swej
wiekszosci elity intelektualnej, nawet gdy legitymuja sie wyzszym wyksztatceniem. Przy denominacji nauczania na wszystkich
szczeblach szkolnictwa ustawodawca stali sie zwykli ludzie, operujacy prostym jezykiem, rozumowaniem i analiza. Dlatego
osoba, ktéra stanowi elite i mowi jezykiem niezrozumiatym dla przecietnego wyborcy ma mate szanse na wybér do ciata
ustawodawczego, ale sie to zmienitobyz w r. 2015. Konieczno$¢ obowigzkowych studiéow metodologicznych (w sensie M.
Zabierowskiego) dla postow i senatorow pozwolitaby uniknaé¢ btedéw ustawodawczych, ktére utrudniajg funkcjonowanie
panstwa i jego obywateli. Za przyktad moze tutaj postuzy¢ zamienne stosowanie dwaéch réznych pojec jako jednego i tozsamego.
Mam na mysli pojecie ,centy transferowej” i ,ceny transakcyjnej”. Pojecie ,ceny transferowej” jest pojeciem szerszym z
ekonomicznego punktu widzenia niz ,ceny transakcyjnej”. Zasady zwalczania i identyfikacji ,ceny transferowej” wprowadzita
Komisja Nadzoru Finansowego i Ministerstwo Finanséw. Prace byly prowadzone pod kierunkiem Marka Belki i Zyty Gilowskiej.
Natomiast ustawodawca, na podstawie opinii prawnych w wielu ustawach wprowadzit pojecie ,ceny transakcyjnej” i stosuje to
pojecie zamiennie z pojeciem ,ceny transferowej” i to nawet w jednej i tej samej ustawie. Gdyby przeprowadzono studia
metodologiczne dla parlamentarzystow to wiedzieliby, ze pojecie ,transferu” jest pojeciem szerszym od pojecia ,transakcji”.
Transakcja jest elementem transferu i transfer moze miec inny charakter niz transakcyjny. Por. M. Zabierowski, ,Kulturowe i
spoteczne uwarunkowania komunikacji”, Wroctaw 2012.

Raport P.Ogonowskiego dla Komisji Nadzoru Finansowego oraz Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych z 2013 roku.

W swoich pracach M.Zabierowski te diagnoze rozszerza na 1) inne branze oraz 2) od strony metodologii nauk.

Dobre strony tej sytuacji - obiektywnej sytuacji bazowania na weglu- przedstawia w swoim raporcie z roku 2017 M.Zabierowski,
ktory zostat przygotowany dla Ministerstwa Infrastruktury, J. Emilewicz (przekazane przez Dyrektora AK). Tezy
M.Zabierowskiego s3 zbiezne z raportem W. Stowikowskiego i P. Ogonowskiego dla Sejmowej Komisji ds. Infrastruktury z 2011
roku.

Pokazata sie tutaj dobra strona ruchu zwigzkowego. Tak NSZZ Solidarnos¢, ktére w swej dziatalnosci byto tutaj blizsze ideatom
Solidarnosci Walczacej jak i zwiazki zrzeszone w OPZZ i ZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego, pokazaty panstwowotworcza postawe i
zarzady spotek KGHM musiaty ustapi¢, mimo naciskéw lobbingowych na kierunku sprzedazy swoich spétek budowlanych w
sektorze budownictwa gorniczego.

Por. www.experientia.wroclaw.pl
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10.

11.
12.

Intelektualne ograniczenia ustawodawcéw spowodowaty, ze Sejm nie byt w stanie broni¢ znaczenia jezyka polskiego i nie
rozpoznat, ze jest to inwazyjne wrogie wykorzystanie jezyka polskiego, ktére powinno by¢ ustawowo zabronione.

Informacja MON Turgji.

Jest to czeste pytanie na zajeciach z podstaw geopolityki i ksztattowania postaw patriotyzmu.
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