Status obserwatora we wspolczesnym zarzadzaniu
Ukryte nurty zarzadzania — logistyka osiggania rownowagi

M. Zabierowski

Teoria a walka i podzial

Dr fizyki, K. Morawiecki, zabiegat o o takie zarzgdzanie panstwem, aby zlikwidowa¢ podziaty w Polsce.
Ale jakie jest zrédto tych podziatow? Odpowiedz jest jedna: Zrodiem jest mitologia na temat gospodarki,
zarzgdzania panstwem, zarzadzania przez Gierka, Gomuike, przez Solidarnos¢ i w Il RP. Senator
Wadim Tyszkiewicz absolutnie nie zna tego zrédta, ale za to napisat: "Posle Kaczynski, wraz ze swojag
Switg, badzcie przekleci”. Badzcie przekleci ,za to, ze tak bardzo skidciliscie i podzieliliscie naréd na
dwa wrogie rozpalone, zwalczajace sie obozy, gotowe skoczy¢ sobie do gardet przy pierwszej iskrze.
Za to, ze wczorajsi przyjaciele, sg dzisiaj zacietymi wrogami. Za to, ze wykrzesaliscie z Polakéw
ogromne poktady wzajemnej nienawisci. Za to, ze brat staje przeciw bratu. W koncu do krwi.”

BadZcie przekleci, ale za co majg byc¢ jedni przekleci, a drudzy nie? — Za to, ze nardd w ogdle nie
rozumie wadliwo$ci nowego systemu: systemu ,z chaosu porzadek”? — Wtasnie wtedy sktdcenie jest
normalne.

Podzielenie musi by¢, jesli nar6d nie ma wiedzy na czym polega nowy system. To z braku rozumienia
kapitalizmu powstaly dwa wrogie rozpalone, zwalczajgce sie obozy — jedni sg za przewodnictwem w
gospodarce przez partie zatozong przez Macieja Plazynskiego, nawet o tym nie wiedzac, a drudzy
uwazaja, ze jest to wadliwe przywodztwo.

Jezeli nie ma wiedzy, tylko jest wiara, to wczorajsi przyjaciele moga by¢ zacietymi wrogami, zwlaszcza
jesli jedni majg wiecej rozumu niz drudzy, ale tez nie potrafig prawdy przedstawié¢, gdyz i im brakuje
Srodkow pojeciowych.

Jezeli ktos intuicyjnie dostrzega wady systemu gospodarczego partii Ptazynskiego, ale nie posiada
aparatury poznawczej, to obie strony z siebie zawsze wykrzeszg owe ,ogromne poklady wzajemnej
nienawisci”. To z braku teorii tego, co sie dzieje, ,brat staje przeciw bratu”, ,w kohcu do krwi".

Swita posta 500+

Senator Wadim nie dostrzega, ze

1. do $wity ,,posta od 500+” w istocie nalezy takze cata opozycja, poniewaz to

2. caty 27-letni system (6 II 89 — 15 XI 15) jest ojcem takiego zarzqdzania narodem, czyli takiego
docisniecia do muru polskich rodzin, Ze nastapita depopulacja i

3. dla tych resztek po narodzie wystarczyta jatmuzna 500+, aby nagle podskoczyta liczno$¢ rodzin,
co

4. zdradza przyczyny depopulacji, jako stricte ekonomiczne, a nie jak powiedzial pewien posel, ze
,kobietom sie przewrdcito w glowach”.

Klopot w tym, ze ekonomisci III RP zwalczajq realizm, mianowicie w III RP realne osiagniecia w
okresie 44-lecia PRL (od Poczdamu do okraglego stotu) przedstawia sie jako ... fikcyjne!, jako
chorobe (chorobe socjalizmu, czy komunizmu — mniejsza o nazwy, skoro ruch spoteczny
Solidarnosci cenit planowanie, centralizm).



Np. od r. 1989 tak relacjonowano podwojenie licznosci rodzin polskich, aby ludzie mysleli, Ze to
blad (np. profesorowie Politechniki Wroctawskiej). Ze mamy nadmiar ludzi — byla to interpretacja
a-ekonomiczna; ze trzeba zwalniac¢ ludzi, bo jest ich za duzo.

No tak, zawsze bedzie wyzsza stopa zyciowa, gdy ludzi bedzie mniej; utamek ro$nie, nawet mimo
redukcji produkcji, gdy mianownik odpowiednio maleje (emigracja, wyjazdy, bezrobotni,
bezdomni, sto tysiecy przedwczesnie zmartych z braku ciepta (ogrzewania)) .

Zarzadzanie jest rownowaga wszystkiego w panstwie — a tymczasem narzucono
chorobe szokowa. Przygotowanie do zrozumienia pojecia dobrego ekonomisty

Od r. 1989 przejawy zdrowia fizycznego, psychicznego (w depresji nie majq dzieci), genetycznego
przedstawiano jako dowody choroby.

Tymczasem w ekonomii te dwie koncepcje — zdrowia i choroby — po prostu tak naprawde nie
istniejq, natomiast, owszem, istnieje problem rownowagi. Gdy jeden organ choruje, to drugi leci mu
na pomoc. Na tym polega sterowanie centralne, na tym polega szukanie rOwnowagi.

I te rownowage zaburzano od r. 1989. Wytwarzano jej brak. Czym jest zarzqdzanie, czym jest
ekonomia? — Zarzadzanie jest rownowaga wszystkiego w panstwie, a tymczasem narzucono
chorobe (szokowq terapie) — w szoku rownowagi nie ma. Na tym polega szok, fala szokowa — ze
nie ma rownowagi. (Uwazam w teorii rozwoju, Ze rownowaga moze powsta¢ w szokowej
kosmogenezie, w ktdrej ciala nie powstaja z elementéw posiadajacych swoja wiasna prehistorie; to
szczegblny przypadek zmartwychwstania Polski po podwéjnym ukrzyzowaniu: 1. —w IT W.Sw., 2.
—w Poczdamie (VII-VIII 1945) 1.

Jako ekonomisci — diagnosci w zarzqdzaniu — powinniSmy zrozumie¢, co w gospodarce stracito
rownowage i jak znaleZ¢ najlepszy sposob na jej ponowne osiggniecie. Jesli narod przez 44 lata
PRL miat liczne rodziny, a od r. 1989 odczuwa chtdd, to wyraznie brakuje mu, Ze tak powiem,
mechanizmu grzewczego — to jest to nic innego jak utrata rownowagi miedzy ekonomig a zyciem;
zimno w jego mdzgu spowodowane ryzykiem ma sens i geneze ekonomii.

Mozna powiedziec¢, ze wszystko w zarzqdzaniu zyciem podrozuje (samo-transportuje) w kierunku
osiggniecia tego stanu rownowagi. Zima — powiemy obrazowo — wkladamy wiecej warstw,
poniewaz wzrasta ryzyko, trudno jest w uwarstwieniu urodzi¢ dziecko. — Chcesz zrownowazy¢
temperature w swoim ciele, wiec nie masz dzieci. Symetrycznie powiemy: Latem, czyli kiedy nie
ma ryzyka, zdejmujesz ubrania i chetniej masz dzieci, chetniej przebywasz w cieniu. Komus, komu
zawsze jest zimno, dajemy co$, co wzmocni jego wewnetrzne ciepto — herbatke imbirowa,
cynamonowa, na winie i takq role pehito (w r. 2015-2017) — 500+. Nagle populacja poczuta sie
cieplej.

Naprawa bledéw w zarzadzaniu

Ekonomia, naprawa btedéw w zarzqdzaniu, opiera sie na czterech filarach w diagnozowaniu.

1) Pierwszy "widze" i "obserwuje". — Poniewaz jedni widza, a inni nie, to juz mamy dwa
zwalczajqce sie obozy. Na przyktad dyspozycje do autyzmu (obsesji) ograniczajq to, co sie widzi,
obserwuje.

1 W Poczdamie wszystko mogto wygladac inaczej. a) Bron atomowa, b) Patton: Przegonie ruska hotote z Polski w tri
miga.



2) Drugi "czuje" (odnosi sie do tego, co czuje pacjent ale tez, co czuje ekonomista) i "stucham". Co
blizni (pacjent, spoteczenstwo) méowi, w jaki sposob to méwi, a takze ... czego nie mowi. Zwlaszcza
autyzm cechuje sie mniejsza zdolnoscia do czucia, do stuchania drugiego, do komunikacji z dusza
drugiego czlowieka. Niewatpliwie wiecej jest w opozycji zwolennikdw prawa i niesprawiedliwosci
spotecznej, a mniej ludzi pokroju fizyka Kornela Morawieckiego, ktéry stawiat na sprawiedliwos¢,
ale tylko warunkowo stawiat na prawo. Juz tu mamy dwa obozy oprécz centrum.

3) Trzeci to "pytam". — Ekonomista jako lekarz diagnosta zadaje pytania, bo chce sie upewni¢ w
tym, co widzi, obserwuje, czuje i co wystuchuje. W psychologii malzenstw opisano, ze sktonnosci
do autyzmu hamujq komunikacje, zadawanie pytan, dociekliwos¢. Opisano, zZe w matzenstwach
naukowcow z udziatem autyka, autycy zwykle Zyja z sobg i nie maja pasji poznania (Zona
Einsteina), stad jedna strona dopisuje druga (na poczatku Einstein probowat dopisa¢ zone, aby
zaraziC ja stworzonym przez siebie dla nich warsztatu pracy, ale potem sie zorientowatl, ze Milewa
potrzebuje meza starszego, bogatszego, a nie bezrobotnego i bezdomnego).

4) Ostatni filar diagnozy — "badam". Zawiera sie w tym badanie opinii, prawdziwo$ci opinii,
weryfikacja, falsyfikacja; sprawdzamy rézne obszary gospodarcze, np. spadek lub wzrost produkcji
BRT/DWT itd.; sprawdzamy, czy koszt wyprodukowania kilograma szynki metoda Gomuiki,
Gierka — czyli bez napalmu (fosforanéw), GMO, sterydéw, antybiotykéw — wynositby 5 tys. z}, czy
tylko jeden tysigc zt (niezwykle kosztowna jest rekultywacja tak np. usuwanie zanieczyszczen z
gleby, np. zderandapowanie paszy, samo wyprowadzanie zwierzat hodowlanych na #aki itd. — to
podnosi koszty produkcji zwierzat jakosci setki razy za kilogram zywca). ,,Badam”, czyli po prostu
dotykam konkretnych punktéw gospodarczych wtasnie w celu ich zbadania.

Najciekawsze dwa filary to widzenie i stuchanie, ale mato jest takich ludzi, ktérzy majq rozum
dedukcyjny, wiec juz mamy podziat. Podzial ten moze zasypac tylko przedstawianie prawdy — zero
manipulacji, zero pétprawd, zero ideologii w sensie ukrywania prawdy.

Astronomia zarzadzania. Dobry ekonomista

Poprzez obserwacje — jak lekarz systemu zarzadzania — powinniSmy zdoby¢ wiekszo$¢ informacji o
stanie zdrowia pacjenta, czyli o miejscach zaburzenia gospodarki. Stuchajac ludzi. Dlatego od r.
1989 zabroniono wystepowania w telewizji wielkim astronomom, czyli obserwatorom faktow.
Kogo w pierwszej sze$ciolatce transformacji nagtasniano — ulegtego Andrzeja Wolszczana, agenta
WSW, profesora z Torunia, astronoma, ktéry stat sie stynny, ale przeciez to zdolniejsi odmawiali.
Zdolniejsi maja wieksze poczucie godnosci.

Generalnie po obejrzeniu (1) i po tym ,,czuciu” (2) powinniSmy dotrze¢ do 70-90 proc. diagnozy.
Nastepnie ekonomista zadaje spoteczenistwu pytania, aby wyjasni¢, czyli wymodelowac (w
zarzqdzaniu tez sie modeluje, czyli wyjasnia) to, co juz widzial, co po/czul, a na koniec ekonomista
bada chore ciato gospodarcze, aby domkna¢ diagnoze, np. robi wykresy produkcji (a cho¢by tuzina
lub stu) asortymentéw przed i po r. 1989, aby zbada¢ mozliwosci nowego systemu III RP, czyli
systemu ,,z chaosu porzadek”. To jest wlasnie ta analiza morfologiczna astronoméw Zonna,
Rudnickiego i Zwicky’ego.

Obserwatorium astronomiczne zarzadzania. Obserwujesz. Jesli oczy ludzi nie sg jasne i blyszczace,
oznacza to, ze stan ducha pacjenta zostat przejety przez strach przed ryzykiem. Stan gospodarki
systemu ,,z chaosu porzadek™ nie jest dobry.



Dobry astronom ekonomista nie wyznaje zdaniowej koncepcji prawdy, ale wyznaje koncepcje
holistyczng tomowa prawdy, koncepcje prawdy wielkich krajobrazéw adaptacyjnych *, tzn. umie
my$le¢ zbiorem niedyskryminacyjnym, czyli holistycznym.

Dobry ekonomista my$li tomami, a nie zdaniami, nie wyznaje zdaniowej koncepcji prawdy. Musi
podsumowac wszystko, co dotad zaobserwowal, co wie — a trzeba znac cale tomy, trzeba wiedziec,
ze nie ma gotych faktow.

Dobry ekonomista nie patrzy na jeden kawatek ukladanki. Diagnoza ekonomiczna jest jak
rozwigzywanie tamiglowki, uktadanie puzzli, jak jeden obraz. Zwykly ekonomista patrzy
wybidrczo, buduje diagnoze opierajac sie tylko na jednym kawatku. Na przyktad widzi w r. 1995 na
S1 (gierkéwce), zZe zamiast jednego auta na kwadrans, przejezdza juz tysiac aut — i taki ekonomista
jest zachwycony ,,rozwojem” Polski — traci z pola widzenia gospodarke. Méwili mi profesorowie w
1989+n, n=1,2,...: ,,Niech pan patrzy!, ile aut przybylo, nastat wspanialy nowy system. Ach, jaki to
wielki rozw6j gospodarki”. — Odpowiadam takiemu profesorowi np. w r. 1993: ,,System
segmentowania linii $wiata wytwarza po 20 latach straty w sile roboczej”. Odpowiada mi profesor
M. i kazdy inny: ,,A skadze, to rozwdj, ile mamy tych aut. No i po co tyle ludzi, wystarczy 10-15
milionow.”

Jakos$¢, duch, funkcja kontra ilo$¢, parametryzacja, patriotyzm strukturalny

Ci ekonomiSci (tzw. balcerowiczowie), nauczyli sie tego od ginekologéw, dermatologow,
gastrologéw. Wysypka — idziesz do dermatologa. Zotadek — do gastrologa. Kolano — chirurg wytnie
i wstawi metalowe. Nie trzeba wskazywat genialny syntetyk Jerzy Zieba — ,,postowi od 500+ —
wycinac kolana, trzeba da¢ mi tylko kwartat na leczenie. — Juz tu mamy podzial, nie wierzy sie, ze
jest taki astronom, ktory z obserwacji faktéw, wskazuje na btedy oficjalnej medycyny, ale jest ob6z
przeciwny — ze sq ludzie o niestychanych zdolnos$ciach analitycznych. — Tymczasem oficjalna
nauka o zarzadzaniu konczy sie na tym, ze sytuacje w III RP diagnozuje wiele specow, ale nikt z
nich nie jest zainteresowany jakoscia, funkcja, czyli tym, czym zajmuje sie fizyka, zresztg jako
antyfizyka, w stosunku do catej fizyki parametrycznej (ilociowej). > Tym sie zajmuje nowa fizyka
funkcji (stawania sie), Ze wszystko jest polaczone. To nie trajektorie i ich obsadzenia sq podstawa
tego, co obiektywne, ale duch, zycie. Dla materialistow i dla dewotow to nie do przyjecia. — Jezyk
codzienny jest jezykiem nieporadnym. Jezeli wszystko jest polaczone, to dominuje jako$¢, jako
naczelna zasada, a nie ilos¢. W rozumieniu tego stylu analizy zarzadzania niezbedne jest pytanie.
Skoro od r. 1989 Polske zalewajq hasta patriotyczne, to jakim sposobem patrioci tak docisneli do
muru rodziny w okresie 27 lat (od okrqgtego stotu, 6 1i 89, do 16 XI 2015 to 27 lat), ze te
zbuntowaty sie z rado$ci podskoczyly za jahmuzne 500+? Odpowied? jest jedna: to by? patriotyzm
strukturalny, hasta w stylu, ze patriotyzm to mitos$¢ ojczyzny itd. Tymczasem okazuje sie, ze
patriotyzm wymaga funkcji, a nie trajektorii i ich obsadzen, ducha, a nie materii, tego co w fizyce
jest nazywane stawaniem sie.

Patriotyzm nie jest zdaniowy. Taki patriotyzm nazywam strukturalnym. Prawda nie jest zdaniowa.
To nieprawda, co twierdzit dewocyjny materialistyczny minister zdrowia (Konstanty, zresztq z
domu, ktory pokazal, co to jest mitos¢ do korzysci), ze lek nie dziata, bo w stu cysternach tego leku
nie ma ani jednego atomu. I ta nieprawda, koncepcja na mocy jego zarzadzenia wobec lekarzy i

2 Koncepcje krajobrazéw adaptacyjnych przedstawitem w ,,Wszechswiat i cztowiek”, P.Wr, 1993, ,,Wszech$wiat i
wiedza”, P.Wr, 1994, ,,Wszech$wiat i kopernikanizm”, P.Wr, 1997, ,,Wszechswiat i cztowiek”, PWN, 1998. Tam tez
przedstawiatem réwnowagowa kosmogeneze szokowa, zjawiania sie konfiguracji, w ktérych, wbrew kinetycznemu
schematowi kantowskiemu, elementy nie posiadaly swej wlasnej prehistorii.

3 M.Zabierowski, ,,Status obserwatora w fizyce wspélczesnej”, Wyd. Instytutu Fizyki, Monografie nr 18, Wroclaw
1990.



leczenia uchodzita za prawde. Podobnie jest z patriotyzmem. Patriotq nie moze by¢ ktos$ kto idzie
na S$mier¢, ale wyznaje koncepcje prawdy zdaniowej — tacy patrioci spowodowali redukcje mocy
finansowania zycia z produkcji o0 90 %, to oni (a nie PiS) sa wlasciwymi autorami jatmuzny 500+.

Jako$¢? Duch? Funkcja? — Wszystko jest czeScig jednego narodu, jednej gospodarki, jednej osoby —
osoby nie da sie pokroi¢. Dzielisz gospodarke na kawatki — tego wymaga heurystyka segmentujaca
einsteinowskie linie Swiata na czesci (po co dzieli¢? — bo z tego powstaje chaos, z fragmentow).

W ekonomii demografia jest potaczona z ekonomia bezposrednio albo jest potaczona posrednio i
trzeba spojrzec na te polaczenia, inaczej tracimy prawde. Im wiecej utozymy kawatkow w
ukladance, tym bardziej dostrzegamy caty obraz. Oczywiscie, rola tepych ekonomistéw
zarzadzania, z ktorymi mamy do czynienia, jest niezwykle wazna, dzieki nim mozemy uzyskac
wiele detalicznych informacji na temat np. liczby Fiatéw 126p, Seicento, Mercedeséw, BRT/DWT.
I to jest Swietne, ale jesli nie umiescimy tych informacji z powrotem w tym duzym obrazie — to
btednie postawimy diagnoze na temat zarzqdzania organizmem spotecznym.

W przypadku wielu probleméw otrzymujemy te same wyniki i ostatecznie wszystkie przypadki
leczymy kortyzolem, statynami. Zamiast leczy¢ kolano — kolano sie wycina i zastepuje metalowym
zawiasem. Nie leczy taki ekonomista przyczyny problemu, a jedynie thumi objawy. Tak postepuje
rozum typu balcerowiczowskiego, propagujacy zasade z chaosu porzadek. Jest to zasada dorazna,
segmentujaca, podlega opisowi w ramach kinetyki, czyli przecinania linii $wiata. Nastepuje
indywidualizacja ciggloSci na poszczegolne zdarzenia.

Niezdaniowe rozumienie prawdy zarzadzania

Na tym polega najwieksza roznica miedzy 1. holistycznym a 2. segmentacyjnym (zdaniowym)
rozumieniem prawdy, diagnozowania. Chodzi o to, Zze diagnoza holistyczna jest kosmologiczna,
wojtylowska, analityczna. Jan Pawet II wskazywal, zZe czyny sq widoczne w porzadku
kosmologicznym, a wiec poza kwantyfikacja egzystencjalna.

Jak patriotyzm strukturalny (ten bez funkcji, bez fizyki stajacego sie, bez ducha Leibniza) bazuje na
zdaniach, tak zdaniowe rozumienie prawdy bazuje na kwantyfikowaniu egzystencjalnym.
Kwantyfikowanie egzystencjalne jest przeciwne do kwantyfikowania kopernikanskiego, a wiec jest
niekosmologiczne, jest niewojtylowskim podejSciem do rzeczywistosci, jest podejsciem
niecaloSciowym, niejakosciowym.

W artykutach na temat zarzadzania utarlo sie kopiowa¢ komunaty, jezyk codzienny, ktéry nie
ochronit Polski przed katastrofa — jedynie ztowrogi prezydent profesor (pamietamy, co pisano w
prasie w latach 2005-2010) powiedziat: ,,Spoteczenstwo oparte o rynek musi sie zdegenerowac”.
Specjalisci od zarzadzania nabrali wody w usta. Ci ktorzy tego wszystkiego nie rozumieja, moga
zrozumieC 10 % i juz beda nowatorscy, ale moga napisac pare prac z fizyki teorii wzglednosci,
mechaniki kwantowej i w ten sposob pojma, ze jezyk codzienny znany z III RP jest w ekonomii
chybiony. A dlaczego 6x3=3x6? — liczby rzeczywiste tworzg ciato, mozna to sprawdzic.

Podejscie zachodnie poszukuje odpowiedzi w iloSci, np. sprawdza, czy masz wiekszq stope zyciowa
— masz, wiec jest rozw0j, ale juz nie patrzy na to, co jest niepoliczalne w sensie zliczania samego
tego, co jest: mianowicie, planu prymasa Wyszynskiego nie wida¢, a podwajanie liczno$ci rodzin
oznacza 20 mln Polakéw w r. 1945/46, po 44 latach 40, a po 44 latach 80, czyli w r. 2033. Czyli
stopa zyciowa wzrasta na rachunek bytéw niedetektowalnych.



Samozadowolenie IIT RP

Samozadowolenie III RP z siebie opierato sie od samego poczatku na ilosci zliczanej czego$ tam,
np. mieszkan, PKB itd., od r. 1989, bez poréownania do dynamiki wzrostu PKB w PRL, z epoki
Gierka, sprzed r. 1989; III RP pomija to, co nazywamy jakoS$cia. Tak jak dawniej lekarze sprawdzali
puls i z ogladu sumy wyczytali wszystko o stanie pacjenta, dzisiaj diagnoze ma poda¢ maszyna
ilosciowa, wynik ogotocony z catosci. Samozadowolenie III RP z siebie jest jak stosowanie statyn
na obnizenie cholesterolu. Dawniej profesor na egzaminie wstepnym na studia sprawdzat stopien
przebudzenia mézgu maturzysty, czyli jakos¢, dzisiaj wszystkie czynno$ci sprawdzaja tylko ilos¢
(testy). Punktoza gubi umysly genialne. Einstein — wagarowicz...

IIT RP to nowy styl rozumienia zarzadzania. III RP, jest jak zachodnia medycyna — mierzy sie z
duzym problemem diagnozowania i leczenia przewlektych skomplikowanych choréb. III RP
choruje, ale aby to dostrzec wymagana jest jakos¢, a segmentacyjne spojrzenie wcale nie oznacza,
ze pacjent wyzdrowieje.

Ze stanowiska jakosciowego III RP wyglada blado — jak panstwo bardzo zmeczone. Pafistwo
Polskie po 27 latach (61189-16X115) dopracowato sie jatmuzny, nie tyle od prezesa PiS, ile od
rzadow tego 27-letniego okresu (systemu gen. Kiszczaka, WSW/WSI).

Polska nie moze sie skoncentrowac na pracy — zamiast finansowa¢ badania humanistyczne nad
soba, to finansuje Kusmierewiczowska zaglowka rejs za sto mln, albo transfer 500 milionéw dla
Repnina vel Czartoryski (spotki domu Radziwitow).

Dylemat Kaczynskiego: Polska bardziej potrzebuje uczciwych niz geniuszy

Co potrafig mtodziaki w III RP? — III RP wysyla siebie do laboratorium segmentowania, aby
wykluczy¢ potencjalnie zlg opinie o sobie (przyczyny bolu). Musimy sie nad tym wszystkim
usmiechngc¢... — ot co. To jest jak najbardziej dobra strategia, ale w 99 proc. przypadkéw nic nie
zostanie wykryte co ma znaczenie prorozwojowe, gospodarcze, ekonomiczne, finansowe. I
ostatecznie pacjent, czyli Polska, nie dostaje oczekiwanego przepisanego przyczynowego leczenia,
bo takie nie istnieje. JakoS¢ w III RP jest na urlopie. III RP nie probuje sie dowiedzie¢ gdzie i co
oraz jak traci rownowage.

Wszechswiat zbudowany jest na zasadzie dwoch ruchow — ekspansji i kontraktacji, maksymalizacji
i zaciskania. Wszystko najpierw ekspanduje, by potem nastgpito uwolnienie od potrzeby
maksymalizacji. Balcerowiczyzm nie podazat za krajem. Ekonomista — podobnie jak lekarz — musi
dostosowac sie do pacjenta, nie moze niczego na nim wymusic.

Ekonomista i gospodarka musza spotkac sie, jak sie to mowi w jezyku sklepikarzy, w polowie
drogi. — Polska rzadza w najlepszym wypadku sklepikarze, a nie Kopernicy.

Polska nie byla na takq zmiane kwantyfikacji otwarta, byla otwarta, ale na zupetnie inng zmiane
(zarzadzanie przez rady). Wymuszajac cokolwiek, popychamy leczenie panstwa w niewlasciwa
strone. Ostatecznie pacjent, czyli Polska, popadia w stres — w ramach fetowania patriotyzmu
strukturalnego (,,patriotyzm to mito$¢ ojczyzny”), narzucono polskosci pedagogike wstydu, a to, w
rozumieniu nauk o zarzadzaniu, zdecydowanie nie bylo i nie jest dobre dla zdrowia gospodarczego.

Narzucono Polsce rozwéj choroby. Znacznie lepiej byto (w III RP, od okrqgtego stotu), i jest,
czerpac przyjemnosc z tego, co jest polskoscia, Solidarnoscia, wojtylizmem, popietuszkowizmem.



Podazanie na wcale nie pewng tak zwang $ciezkq zdrowego rozwoju (Ze niby ,,z chaosu porzadek”)
owocowalo stresem populacyjnym i niepokojem prokreacyjnym.

Potencjal samoleczenia jest ogromny. Dobra diagnoza gospodarcza identyfikuje najstabsze ogniwo
w organizmie, by wzmocnic je i by caly organizm mégt pozosta¢ w zdrowiu, podstawa diagnozy
jest zrozumienie naszych stabosci — jest nig randomizacja dotychczas stabilnych elementow {A, B,
C, ...} zycia. Zamiana stabilnych elementéw {A, B, C, ...} w niestabilne elementy {p(A), p(B),

p(C), ...}.

Ta stabo$¢ nie zmieniala sie przez cale zycie III RP, az do 15 X 2015. 15 X 2015 przemowit
instynkt. Instynkt demograficzny podjat dobre decyzje, stad nazwa dobra zmiana, ale, czy ona —
cho¢ dotyka umyshu i ducha — potrafi by¢ kontynuowana przez ludzka miernote? — Watpie. Co jest
cecha ludzkiej miernoty?

a) Ludzka miernota nigdy nie odrzuca propozycji WSW. Prezes Kaczynski dysponuje katalogiem
nieztomnych, ktorzy odrzucili propozycje WSW, ale nie potrafi tej kadry zaangazowac.

b) Ponadto ludzka miernota nie jest Leibnizem i chce sie tylko legalnie nakras¢. Czy Koperniki,
Leibnize, Ciotkowscy chcg sie legalnie nakras¢? Reasumujac, lekarz, prezes Kaczynski nie postawit
na tych, ktérzy odrzucili propozycje WSW. W Polsce panuje lokalistyczny stuzebny duch profesora
Andrzeja Wolszczana, a nie duch Kopernika. Ani nie postawit na mtodziakéw, ale Leibnizow.
Owszem, prezes Kaczynski jako pierwszy w polityce postawit diagnoze, ze Polsce bardziej
potrzebni sg uczciwi niz genialni, ale przeciez odrzucit uczciwych. A czy geniusz chcialby sie
legalnie nakras¢? Wiec gdyby tylko postawit na Leibnizow, to mialby i uczciwych. Wazne jest to, ze
dostrzegt problem. To dla niego katastrofa, ze pafistwem zarzadza ludzka miernota — a wiec ani
uczciwi, lepsi od A. Wolszczana (TW, profesora UMK), skoro odméwili, ani genialni.



