Dzialanie i motywacje zachowania w zarzadzaniu

Zagadnienie granicznych problemow metodologii w zarzadzaniu a
etyka. Cz. 11

M. Zabierowski

1) Sterowanie przez motywacje zachowania. Zagadnienie motywacji ludzkich i
wykorzystywanie wrazen kontra decyzje.

W kwestii zarzadzania motywacjami, to w III RP narzucono wiekszg role wrazen niz decyzji

w ,,objasnianiu” (perswadowaniu, narzucaniu, zwodzeniu) motywacji zachowan ludzi,
dyrektorow, firm. To narzucanie wrazen trwa przez dziesiatki lat liczac od 6 11 89 i to jest odwrét od
epoki systemu JPII/JPS dekady 1980-89. '

1. W imie zasady z chaosu porzadek, telewizja i wszystkie media narzucity ludziom model
kierowania sie pospolitymi wrazeniami, zreszta i wyniesionymi z dekady systemu spot.ekon.
JPII/JPS, ktory w ogole nie pasowal do mechaniki traktowania cztowieka, jak to najdobitniej
pokazat okres IT 2020 — 24 II 2022. Nie bylo decyzji, tylko wrazenia. Decyzje wymagajq analizy,
podstawy analitycznej.

W tym okresie ludzie zaczeli traktowac czlowieka, jak wieszak, rzecz, a nowy system
spot.ekonomiczny ukazat swoja ,,glebie” rynkowa, np. w postaci sprzedazy eliksirow zdrowia. To
jest typowe egzodynamiczne zarzgdzanie motywacjami zachowania.

Narzucono, Ze ma to by¢ reagowanie jak na ringu bokserskim, na bodzZce i tylko na bodzce — tu

i teraz. Ma to by¢ reagowanie natychmiastowe, nie poddane refleksji etycznej, filozoficznej,
spontaniczne, wynikajace li tylko ze zmagazynowanych wrazen, z ktérymi do nowego systemu
weszli ludzie systemu JPII/JPS. To ma by¢ zarzadzanie motywacjami zachowania niekontrolowane
— niekontrolowane przez ostrzegawcze analizy, czyli bez homeostatycznej czesci skojarzen
awersyjnych decyzji.

Trudno, aby wrazenia dawatly cos stabilnego. Dlatego tez po 5., 10., 15., 20., 25., 30. latach od 6 II
89 nieustannie zjawia sie krytyka tego sposobu zarzadzania — np. méwi sie o nielogicznosci
postepowania, o tzw. biezaczce.

Ciagle sie styszy skarge: ,,to szokujace”, albo: ,,nie mozna zrozumiec¢ o co im chodzi”.

Od 6 II 89 media zostaty przejete przez dziennikarki i dziennikarzy, ktérym ,,0 nic nie chodzi”,
ktorzy tylko uzewnetrzniajg, co przezywaja w pseudo-wyobrazni, catkowicie zdominowanej
wrazeniami, swoje a-analityczne ,,natchnienie”. * Ten styl komunikowania trwa nadal wszedzie, od
marca 2022, np. w programach Kamili Biedrzyckie;j.

To co jest w gospodarce, w caltym zarzadzaniu panstwem, co opowiadali politycy, wybitni (nie byto
jednak lustracji w sensie weryfikacji) naukowcy, tworcy, przypomina ,,wewnetrzny przymus”
dziatania tu i teraz, jak wtedy z maskami, blokowaniem lekéw, przychodni, przymus wadliwego

1 Adaptuje tu ,, Twierdzenie 15.7 — o motywacji zachowania” z ,,Cybernetyka i charakter”.
2 Wszystkie redaktorki od r. 1989, np. Jolanta Pienkowska.
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»tworzenia”. Mamy by¢ natychmiast entuzjastami ,,z chaosu porzadek”, badZmy liderami
transformacji, wzorem dla CSRS itd.

Niech tu bedzie powiedziane i to, ze sposoby zarzadzania Wegrami przez rzad wegierski. * Jest to
widoczne od marca 2022. Cokolwiek powie MSZ Wegier, to zawsze bedzie gleboko przemyslane,
zwlaszcza w odniesieniu do popierania przez Wegry Rosji.*

Traktuje on ambasadora USA w Budapeszcie (David Pressmana) w kategoriach stricte
amerykanskich, stosuje on jezyk taki, jak strona przeciwna, mowi, ze USA nie maja prawa
krytykowac Wegier za relacje z Moskwy, ktore sa skutkiem suwerennych decyzji Wegier.

Stosuje on czesto jezyk Lutra, adekwatny do stanowiska Stanéw, jezyk konkretystyczny,
uderzeniowy, limitacyjny, w stylu USA maja na uwadze interesy USA, a Wegry majq na uwadze
interesy Wegier. Ma on umiejetnosc¢ identyfikowania tautologii i odpowiada tautologiami oraz
dodaje, ze na tym polega wzajemny szacunek. Szijjart6 odpiera wszystkie ataki ambasadora USA
w Budapeszcie Davida Pressmana tak lekko, jak ten go atakuje, a przemdOwienie transmituje

w mediach, takze spotecznoSciowych.

2. W tym zarzadzaniu motywacjami ludzkimi nie byto egzostatycznej efektownosci,
elegancji — chyba, Ze narzucanie magicznego design. Dominowato zarzadzanie, jak zalecenie

z ewolucji na stepie. Zarzadzanie egzostatyczne cechuje wieksza doza refleksji, ale nie byto ono
realizowane. Celebrytki, Doda, Gérniak, Anna Przybylska, realizuja egzostatyczne zarzadzanie
motywacjami ludzkimi.

3. W zarzadzaniu motywacjami ludzkimi w nowym systemie daje sie zauwazyc¢ totalna jakby skarga
o znaczeniu psychologiczno-socjologicznym. Skarga psychologiczna, ze nie bylo rownowagi
wymaganej w zarzadzaniu statycznym, rownowagi miedzy wrazeniami i decyzjami: miedzy

a) konkretyzmem ,,tu i teraz” i b) wptywem decyzji, ktore sie nie rownowazq i neguja wszelkie
fundamenty tworzenia spoteczenstwa i zasad. Od r. 1989 jest styszalna skarga, ze nie wida¢ zadnej
systematyki, jest tylko chaos, nie wida¢ solidnosci, ze zanikta mys$l, rozpoznawanie na rzecz boksu;
ze nie widac systematycznosci, solidnosci, tego cztowieczenstwa, jak przedtem — ze mozna na kims$
polegac.

Media starannie usunety w obszarze zarzadzania skojarzenia awersyjnych decyzji.
Zrealizowaly to na zasadzie szokowego atakowania zasad fundamentalnych.” GdybySmy mieli

3 Przez rzad, tzn. przez Viktora Orbana, przez Ministerstwo Gospodarki, a poniewaz gospodarka to polityka, wiec i
przez ministerstwo spraw zagranicznych Wegier.

4 Jak mi powiedziala przeSwietna konsul Wegier, na spotkaniu z Orbanem (10 IIT 2019), konia z rzedem temu, jesli
Péter Szijjart6 cho¢ raz sie pomyli. W rozmowie z p. Szijjarté zauwazylem niebywate skupienie i zdolno$ci do
akceptowania (wchtaniania) myslenia niestandardowego, wielkoskalowego, metodologicznego, syntetycznego
w dziedzinie rekonstrukcji historiozoficznych. Przedstawitem mu wtedy rekonstrukcje kopernikanistyczna
wegierskiej mysli, siegajacej XIV wieku.

5 Roéznymi narzedziami, np. podwazaniem Witelona ontologii teczy i wszelkich teczowatosci; wielkie halo. Poniewaz
J. Kaczynski sugerowat ograniczanie uzywek, to postanka SLD (tzw. lewicy) wezwala kobiety do protestu,
polegajacego na zablokowaniu, cytuje, ,,rozmnazania sie”. Ograniczanie c2h5oh zalecano przed r.1989.

J. Kaczynski: ,,Jezeli na przykiad utrzyma sie taki stan, ze do 25. roku zycia dziewczeta, mtode kobiety, pija tyle
samo co ich réwiesnicy, to dzieci nie bedzie. Pamietajcie, ze mezczyzna zeby popas¢ w alkoholizm to musi pi¢
nadmiernie przecietnie przez 20 lat. Jeden krécej, drugi dtuzej, bo to zalezy od cech osobniczych, a kobieta tylko
dwa.” Z powodu tego biologicznego o$wiadczenia kobiety wywotaty wojne domowa propagandowa, jak
zrozumiatem, chodzi o to, Ze mezczyzni nie powinni wskazywac na tzw. identytarianizm w zarzadzaniu. Do$¢
czesto wypowiedzi Kaczynskiego i Putina sq identatarystyczne. Media cytujq celebrytke Lewandowska: ,,Jestem
zta na Kaczynskiego”, ,,Kaczynski w niesprawiedliwy sposéb oskarza kobiety, zamiast dostrzega¢ realne problemy.
Czuje sie bardzo dotknieta wypowiedziami prezesa PiS. Bycie mama byto moim marzeniem, ja doswiadczyltam
poronienia”, ,.kobiety w ciszy walcza wszelkimi sposobami i srodkami, aby na tescie ciazowym zobaczy¢
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nawigzywac do metodologii Lakatosa, to powiedzielibySmy, ze przed dysfunkcyjnymi
odchyleniami pod wptywem silnych wrazen atrakcyjnych chroniq statyka homeostatyczne
skojarzenia awersyjnych decyzji, ktére tworzg pas ochronny dezaprobaty wokét twardego
rdzenia zasad.

4. W zarzadzaniu, ktore nie kieruje sie wrazeniami, ale obszarem decyzji, liczniejsze sq szlaki
(skojarzenia) awersyjnych decyzji niz skojarzenia atrakcyjnych wrazen, dlatego w takim
zarzadzaniu duzg role odgrywa eliminowanie decyzji szkodliwych. Ten typ zarzadzania cechowat
system spot.ekon. JPII/JPS, ale na pewno nie cechuje zarzadzania RP po r. 1989.

W zarzadzaniu zachowaniem ludzkim w III RP obiecywano ztote gory — kapitalizm to eliksir
mitodosci i dobrobytu. W zadnym wypadku nie byto kierunku na efektywnosé. Zapanowata
catkowita nieskutecznos$¢ zarzadzania motywacjami ludzkimi. W poréwnaniu do lat 1987-1989
ludzie sie gubili w sferze psychicznej, nastgpit wzrost samobdjstw — o 100 procent, depresji

i choréb psychicznych — o tysigc procent, obawy przed zaktadaniem rodziny, odktadanie Zycia na
poOzniej. Skutecznosc stata sie marzeniem, niedosciglym marzeniem. Nie bylo osiggniecia
wskazanego celu, niczego, co jest typowe dla endostatycznego sposobu zarzadzania.

5. W III RP zapanowat styl zarzadzania zachowaniami ludzkimi w kierunku lekkomyslnosci,
asystemowosci, lokalnosci, ad hoc. Zarzadzaniem zachowaniem ludzkim po r. 1989 cechuje
lokalizm — wedle zasady z chaosu porzadek. Ta zasada nowa zasada wcze$niej w zarzadzaniu nie
znana (z chaosu porzadek) rozbijata zachowania celowe, pro-panstwowe.

Zasada z chaosu porzadek, raczej antyzasada demontowata zachowania ludzkie — wszelkie
zachowania celowe. Byto to tak absurdalne, ze sformutowano korekte, w stylu rob lokalnie,
mysl globalnie, korekte, ktora wcale nie cechuje sie celowoscia. Jest to — od drugiej strony —
niszczeniem zachowania celowego.

Nic dziwnego, ze z dnia na dzien narastata fala spektralna (samobdjstw, schizofrenii, autyzmow,
aspergeryzmow, ADHD). Zachowania ludzkie sie zmienily, poniewaz ludzka energia nie miata
mozliwosci ujsScia w postaci oceanu rodzinnosciowego, produkcyjnego, patriotycznego, oceanu
malzenstwowosciowego. Wielki wplyw na zachowania ludzkie miato to, ze produkcje
likwidowano. Patriotyzm wySmiewano, a w najlepszym razie sprowadzono nie do budowania, ale
do ceremonii, capstrzykdw. Pisma pouczaty kobiety, Zze powinny pracowac — krytykowano
katolicyzm, szerokim tukiem omijano wojtylizm, popietuszkizm.

Dzieci, sasiadow itd. przyuczano do donoszenia. Tak zarzadzano wrazeniami ludzkimi, aby ludzie
sie nie interesowali losem panstwa, stad odbudowa od r. 2020 patriotyzmu, ale, niestety,
w plaszczyzZnie oczywistosci.

Ludzie majg sie ,,interesowno$¢” czubkiem swego nosa, lecz nie ,,dokad zmierzamy”.
Te okoliczno$ci wskazuja, ze III RP catkowicie porzucita endodynamiczny model

zarzadzania zachowaniami ludzkimi — skojarzenia (czyli homeostatyczne sprzezenia)
awersyjnych decyzji sa wylaczone (w III RP catkowicie wytaczone, nie w duzym stopniu).

upragnione dwie kreski”. Kaczynski: ,,mlode kobiety Scigajaq sie z mezczyznami w spozywaniu alkoholu. To jest
obiektywnie szkodliwe. Nic sie na to nie poradzi, Ze pewne czynniki biologiczne powoduja, ze kobiety sq na
alkohol mniej odporne niz mezczyzni” — a zatem aktualne sg nasze rozwazania o 1. zarzadzaniu przez dziatalnosci
(punkt 15.6 o dziatalnosci, ,,Cybernetyka i charakter”), 2. przez motywacje zachowania (p. 15.7), i o zarzadzaniu
réznorodnos$cia zachowania (tw. 15.8).



W modelu endodynamicznym wrazenia nie moga odgrywac zadnej zasadniczej roli,
ale w III RP tak nie jest. W panstwie tak zarzadzanym decyzje szkodliwe sq eliminowane — w III RP
decyzje szkodliwe sg uznawane za obiektywne, zamiast je zakwalifikowa¢ do subiektywizmu.

Polska, jako kraj flankowany, wymaga takiego zarzadzania, w ktérym wszystko musi
by¢ celowe, tymczasem to by wymagato zarzgdzania opartego na awersyjnych
decyzjach. Tak sie to w cybernetyce nazywa, jesli mamy do wyboru tych piec¢ styléw
zarzadzania. °

3) Appendix 15 - 17 XI 22.

Po raz pierwszy od 1 marca 2022 Polska przeszta — zapewne na chwile — do porzucania formy
egzodynamicznej w zarzadzaniu faktami w sprawie wojny na Ukrainie. ,,Na Ukrainie” — atoli
zamieniono na btedne jezykowo ,,w Ukrainie”, a to jest typowa cecha wadliwego zarzadzania
ludzkimi zachowaniami. Cywilizacja polska nie jest na tyle frywolna, aby tak zmieniac¢ jezyk.

W teorii zarzadzania nie chodzi o sam atak rakietowy, ale w zwigzku z atakiem (15 XI 2022) dwo6ch
(15 XI 2022 nie byto wiadomo czy dwoch) rakiet w gminie Przewodow, Zelenski wydat
oSwiadczenie, Ze rakieta, ktéra uderzyla na terytorium Polski zostala wystrzelona (rakietami sie nie
strzela, to blad jezykowy, ale nie mozna na kazdym kroku kazdy termin poprawiac) przez Rosje,

a nie przez ukrainska obrone przeciwlotnicza. Zelenski przekazat (16 XI 2), ze otrzymat raport
wywiadu ukrainskiego: ,,Nie mam watpliwosci, Ze to nie by} nasz pocisk ani nasz atak rakietowy.”
Joe Biden po raz pierwszy skrytykowal Zelenskiego (17 XI 22, szczyt G20 na Bali). — Ze
oswiadczenia strony ukrainskiej ,,to nie jest zaden dowo6d”. Macron i minister obrony Francji
Sebastien Lecornue: Eskalacja moze nastgpi¢ bardzo szybko.

Nalezy unikna¢ falszywych ocen. Nasz wywiad wojskowy robi to od wtorku wspélnie z USA

i Wielka Brytanig.” — Istotna jest tu rola Francji, odmienna od roli Polski — Francji, jako
wspotpracownika Niemiec hitlerowskich, ktéra zostata zwyciezona przez aliantéw. Ta Francja,
ktora wspolpracowata z Niemcami zostata pobita przez aliantow i przez przydatek do Francji.

W przeciwienstwie do Francji Polska nie zostata pokonana przez aliantéw i przydatek do Polski i ta
pokonana Francja plasuje sie we wspolnej sferze panstw pokonanych (Francja Vichy i Niemcy
hitlerowskie). Mamy tu dalekosiezny plan zarzadzania o charakterze endodynamicznym. Od 16 XI
2022 dziennikarze cytowali stowa Zelenskiego (to Rosja atakuje Polske). A potem Bidena, ze stowa
Zelenskiego ,,to nie jest dowod”. W pierwszych dniach nie wiadomo bylo, czy to byly bomby, czy
rakiety. Nie wiadomo, gdzie uderzyla rakieta, czy w budynek obok wagi. W srode 17 XI 2022
twierdzono jest lej o glebokosci 5-6 metrow, ale na zdjeciach z wtorku 16 XI nie ma 5 metréw
glebokosci, a uszkodzen podwozia i két przyczepy nie wida¢. Natomiast jest zdjecie z 17 XI, ktore
pokazuje jak koparka pracuje w dziurze, ktdra powstala, ale nie wiadomo po co tam pracuje.
Rakieta nadleciata ze wschodu, ale zdjecie pokazuje uderzenie z zachodu, czyli wypowiedzi wiadz
(15-20 XTI 22, a zapewne i potem) jednak maja cechy procesu tu opisanego i nie grzesza
odpowiedzialnoscia.

16 XTI 2022 Bialy Dom i Pentagon, ale nie wspolnie z Polskqa, wydatly wspélne oswiadczenie
w sprawie wybuchu rakiety w Przewodowie. Mozna powiedzie¢, ze Bialty Dom i Pentagon
potwierdzit wersje Polski. Prezydent Duda (16 XI 2022): ,,nieszczeSliwy wypadek”, ,rakieta nie

6 Praca powstata 30 IX 2022. Nieznaczne modyfikacje na zyczenie prof. Ryszarda Koztowskiego, polegaty na
wzmocnieniu prezentowanych tez, ze chodzi o zarzadzanie III RP.
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byla wymierzona w Polske.” W tym samym czasie (16 XI 22) Joe Biden jeszcze przed ogloszeniem
oficjalnych informacji przez polskie wtadze poinformowat panstwa z G7 i NATO, ze wybuch we
wschodniej Polsce zostal spowodowany przez ukrainska rakiete obrony powietrzne;j.

Nie wiemy jeszcze, czy Polskie tezy sa spowodowane porzuceniem zreferowanego tu modelu
zarzadzania

- jak w p. 15.6 ,,0 dziatalnosci” w ,,Cybernetyka i charakter”,

- zarzadzania motywacjami zachowania, jak w p. 15.7 ,,0 motywacji zachowania”,

- zarzadzania réznorodnoScia zachowania, jak w p. 15.8 ,,0 réznorodno$ci zachowania”.

Od 6 II 89 zarzadzanie gospodarka w III RP mialo polegac¢ tylko na radosnej Wiosnie, na
odsunieciu refleksji filozoficznej, czyli na procedurach, na kopiowaniu tych procedur.

Ten model zarzqdzania oznacza, zZe zablokowano rozwijanie nowych projektéw poznawczych,
nowych propozycji w gospodarce, poniewaz narzucono wadliwe zarzadzanie, co jest widoczne
w podanej rekonstrukcji metodologicznej odnosnie do sfery 1. dziatalnosci i 2.
sfery motywacji zachowania oraz w zakresie 3. réznorodnosci zachowania.

Krytyka zarzadzania po r. 1989 nie jest zadna cecha polska. Steruja tym centra zarzadzajace w tym
gléwnie wywiady. Wiemy o tym od lutego 2020, od przyjecia nakazu sprzeciwiania sie

- kinetyce (maski generuja bardziej agresywne czasteczki),

- marksizmowi (marksizm zakazuje symulowania abiogenezy),

- dialektyce przyrody (w marksizmie zakazane jest symulowanie ewolucji),

- koncepcji ,,homo electronicus” (prof. Wlodzimierza Sedlaka)

- koncepcji pol torsyjnych Klimuszkowych,

- religijnosci, przynajmniej w modelu Jerzego Popietuszki (JP), Solidarnosci (S) zwalczania
marksizmu i w dekadzie systemu spot.ekon. JPII/JPS. ’

Omawiany model zarzadzania jest stylem zarzadzania narzuconym; modelem wymuszonym.
Przypomina to radosng reakcje ludnosci, ktéra wysyla dzieci do wstrzykniecia toksyny, pomimo
rzetelnych informacji dotyczacych ich catkowitej nieskutecznosci, niebezpieczenstwa oraz
wzmagania zakaznosci.? Gates, Fauci et al. przegrali proces w Sadzie Najwyzszym z powoddztwa
J.F. Kennedy’ego, iz szczepionki w ciggu ostatnich 32 lat nie byty bezpieczne.’

Chociaz kolejki do przyjecia toksyny maleja, to jednak narzucono zarzadzanie wrazeniami,
zwlaszcza przed druga dawka. Sa to wazne naukowe metodologiczne ustalenia w obliczu gtéwnego
nurtu najlepszych swiatowych naukowcow, autoréow prac w tzw. renomowanych pismach (np.
Springer). A jednak btednych, zreszta z braku warsztatu metodologicznego w obszarze
skuteczno$ci, bezpieczenstwa, rozumienia proceséw z chaosu porzadek.

7  We wszystkich tych dziedzinach grupa moja Kosmos-Logos (moze powinienem powiedzie¢ szkola
metodologiczna) prowadzila i dokonata wlasnych ustalert (wlasne teorie).

8 Cechy kinetyczne, marksistowskie, abiogenetyczne, dialektyczne przyrodnicze, asymulacyjne w ewolucji, ,,homo
electronicusa” Sedlaka, p6l torsyjnych Klimuszkowych, religijnosci, przynajmniej w modelu Jerzego Popieluszki
(JP), Solidarnosci (S) zwalczania marksizmu i w dekadzie systemu spot.ekon. JPII/JPS identyfikuje w wielu
pracach, np. od lutego 2020, np. www.experientia.wroclaw.pl.

9  Gates, Fauci, spécialiste américain des maladies infectieuses, et Big Pharma ont perdu un proces devant la Cour
supréme des Etats-Unis, n’ayant pas réussi a prouver que tous leurs vaccins au cours des 32 derniéres années étaient
sans danger pour la santé des citoyens. Le proces a été déposé par un groupe de scientifiques dirigé par le sénateur
Robert F. Kennedy Jr. qui déclare : «Le nouveau vaccin Covid doit étre évité a tout prix. Wygrana dotyczy
wszystkich szczepionek.

10 M. Zabierowski, ,,Status obserwatora w fizyce wspoétczesnej”, Instytut Fizyki, ser. Monogr.18, Wroctaw, 1990.
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Po raz pierwszy, a przynajmniej wobec lawiny tez najwybitniejszych uczonych, Ze mRINA nie
zmienia funkcjonowanie genomu, wykazaliSmy, Ze jest odwrotnie. (Przestepstwo w Traktacie
Norymberskim’45, zakaz eksperymentowania na cztowieku). Messenger Ribonucleic Acid narusza
funkcjonowanie DNA (via RNA), wyklucza powrét do zdrowia, tak jak w wadach XXY, YYX,
chyba ze wstrzyknie sie robota, ktory przywroci jadro komérkowe do funkcji sprzed wstrzykniecia
toksyny, a dopiero wtedy mechanizmy abiogenezy nie beda tych ludzi usuwac, choroba zas — bez
tego robota — bedzie wiecznie trwa¢ w nastepnych pokoleniach tak, jak np. hemofilia,
mukowiscydoza. Ryzykowanie genetycznie nieodwracalnymi zmianami nalezy do zbioru
granicznych probleméw metodologii w zarzadzaniu i jest moralnie niedopuszczalne. Tworcy tego
ryzyka uwazaja, ze po dekadach pamiec o tym zarzadzaniu zaniknie.

Interpretacja ', ze 200 tys. naddatkowych $mierci to skutek starzenia sie spoteczenstwa jest
nienaukowa. I tak *, w r. 2019 w Szwecji $miertelno$¢ zmalata o 3 % — w stosunku do $redniej
statystycznej z lat poprzednich (0%). W r. 2020 smiertelnos¢ (excess mortality) wzrosta o 7 %,

a wtedy zamykano tam ludzi starszych. Jest to szkodliwe z punktu widzenia psycho-smiertelnosci.
Wiele szczepionek to byto placebo, stad w latach 2021 — 2022 nastapit wzrost Smiertelnosci o 0.1%.
Niektore zaklady skarzyly sie, ze fiolki zawieraly wode.

W Australii w latach 2016 — 2018 ustalit sie pewien staly procent Smiertelnosci, ale w latach 2019
dokonano reformy i w r. 2019 nastgpit wzrost Smiertelnosci o 2.5%. Sytuacje poprawiono

i wr. 2020 nastapit wzrost tylko o 0.8%, cze$¢ Smierci na rachunek szczepienia w grudniu 2020.
Natomiast w r. 2021 po szczepieniu (od grudnia 2020) Smiertelnos¢ wzrosta o 6.6 %, a w r. 2022
021.2%

W Nowej Zelandii po nieudanej reformie w r. 2018 Smiertelno$¢ wzrosta o 5.3%. Na skutek
naprawy w r. 2020 nastgpit ujemny wzrost Smiertelnosci (-0.5%), w r. 2021 — wzrost 0 6.4%,
awr. 2022 wzrost o 18%.

Wynalazcy twierdza, Ze po jednej dawce Smier¢ nastapi do 6-8 lat, po drugiej w 5-7 lat, po trzeciej
w 2-5 lat, pomijajac grupe Smierci ok. 22 tys. w 28 dni w okresie od 27 XII 2020 do 24 II 2022
i pomijajac placebo. Dodatkowym czynnikiem jest sygnatura serii, poniewaz nie wszystkie sg
jednakowe, ale mozna znalez¢ odpowiednie wykresy. Zostalty one wykradzione przez wiamania do
firm, ktére produkowaly i sprzedawatly na rynku (kapitalizm) omawiany towar. Istnieje tendencja,
aby proceder nazywac socjalizmem, komunizmem, ale jest ona btedna, poniewaz w procederze
uczestniczg wszystkie mozliwe szczeble kapitalistyczne, a nie tylko firmy najbogatsze. Firmy
$rednie, mierne, mate i najmniejsze tez. Ochroniarskie i prawie rodzinne firmy ,,poSwiecajace” sie
.. ,zweryfikacji prawdy” (usuwaniu prawdy) i nazywanie tych firm komunizmem czy socjalizmem
$wiadczy o pozadaniu ,,porzadku”, o niezaspokojeniu i o frywolnosci.

Nastapito zderzenie wadliwego zarzadzania z rosnagcym znaczeniem tzw. ,,informacji”, czyli danych
osobowych. To zderzenie zepchnelo logiczne kwestie cybernetycznego rozumienia zarzadzania
(kwestie logiki pragmatycznej, czyli metodologii) na margines i cate twdrcze zagadnienie
modelowania w zarzadzaniu zredukowato ja do zagrozen ze strony wlamywaczy oraz do tzw.
,strategii” przeciwdziatania rabusiom i wlamywaczom.

W ten sposdb w obszarze cybernetyki zredukowano Forum Naukowe Miedzy Dyscyplinami
wytworzone w kopernikanskiej cywilizacji, czyli w cywilizacji lex continui, w cywilizacji polskiej,
z jej liberum veto. Wasnie w obszarze cybernetyki, czyli w obszarze wiasciwym dla tej cywilizacji.

11 Kom.pryw. v-ministra, 18 XI 2022.
12 Dane pochodza z Univ. Calif., Berkeley, raport mortality.
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Cze$c¢ wyktadu z cybernetyki przypomina liberum veto w roli egzekutywy dochodzenia do prawdy
13, sprzezen Celem tej redukcji jest wzmocnienie wspotpracy naukowej takiej, jak w lokalistycznym
rozumieniu akcja — reakcja, nawet nie tyle, jak w polskim powiedzeniu ,,ztapatl Kozak Tatarzyna,

a Tatarzyn za teb trzyma”, ile w sensie boksu na ringu. Gospodarka, czy zarzadzanie krajem, nie
staly sie platforma nawiazywania kontaktow miedzy dyscyplinami, r6znymi badaczami,
innowatorami w zakresie cybernetyki.

Zarzadzanie, tak zreferowane, jak tu nie docenia cyberbezpieczenstwa. Nauka dla
cyberbezpieczenstwa nie zostala uwzgledniona w zarzadzaniu gospodarka. Stylu zarzadzania nie
zdefiniowano w kategoriach cybernetyki. Eksperci zajmujacy sie kwestiami bezpieczenstwa
gospodarczego nie interesowali sie zarzadzaniem w kategoriach cybernetycznych i nie zaliczali
gospodarki do kluczowych obszarow badawczych w dziedzinie cyberbezpieczenstwa oraz
perspektyw wspolpracy badawczej na skrzyzowaniu nauk humanistycznych i Scistych, czyli w
perspektywach humanistyki, ktéra i uicisla nauki $ciste.

13 Eaczenie dwoch cywilizacji kopernikanskiej i nomadéw, koczowniczej, nie powiedzie sie — na tym polega konflikt
historyczny z cywilizacja Pél Pontyjskich w wydaniu 1. relacji Polski z Ksiestwem Moskiewskim od lat 70. X VI
wieku, a potem 2. w obrazie Chmielnicki — Wisniowiecki w w. XVII, a na poczatku XVII wieku w 3. obrazie walk
moskiewskich stronnictw propolskich zwalczajacych u siebie zarzadzanie stepowe, ktére to stronnictwa chciaty
unii z Polska, aby przyja¢ wzorce polskie, ktore przyjela Litwa. Inna sprawa, ze to Litwa tego nie zrozumiata
idoprowadzita do rozbioréw, a wiec miat racje Zygmunt, ze nie chciat koronowac sie na cara.

14 Recenzja prof. R. Kozlowskiego: Sam zajmuje sie zarzadzaniem w energetyce i ekonomii — zarzadzaniem
1. dzialalnoscia, 2. motywacja zachowania, 3. r6znorodnoscia zachowania. Moge powiedzie¢, ze zwalczam
zarzadzanie oparte na wyobrazeniach. Bylo ono najwiekszym bledem zarzadzania, ktérego III RP mogla unikna¢
tylko posiadajac sprzyjajacy wywiad albo rozwiniety jezyk od strony metodologii w cybernetyce, jak w tej analizie.
Zaden z tych warunkéw nie zaszed}. Dzigki temu zrozumieniu, wypracowanie wlasciwego jezyka (teorii
konkretystycznego zarzadzania) nie musi zaja¢ az 123 lat. Znajac wszystkie wypowiedzi w III RP dostrzegam tu
fundamentalng diagnoze, ze III RP jest wcieleniem egzodynamicznego zarzadzania motywacjami zachowania.
Zarzadzanie tego typu jest irracjonalne, a wiec akatolickie, poniewaz bazuje na wrazeniach, a te niszczq znaczenie
awersyjnych decyzji, czyli pas ochronny dezaprobaty wokét twardego rdzenia zasad zycia spotecznego. LGBT jest
tylko jednym z narzedzi. System spot.ekon. JPII/JPS by} najdoskonalszym systemem zarzadzania. W tym stuleciu
fundamentalna bedzie teza, ze III RP porzucita endodynamiczny model zarzadzania zachowaniami ludzkimi,

w ktérym istotne sa szlaki awersyjnych sprzezen.



